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Zagreb, 23. listopada 2018.

Prema Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (,,Narodne novine“, broj 22/13 i
OUSRH-41/16 i 64/18), Nacionalno vijece za razvoj ljudskih potencijala sredi$nje je strateSko
tijelo Republike Hrvatske za provedbu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO), medu ¢ije
je zadace ukljueno procjenjivanje i vrednovanje javnih politika, ukljucujuéi politike
obrazovanja i zapo$ljavanja, davanje preporuka O procesu planiranja i razvoja ljudskih
potencijala u skladu s razvojnom strategijom Republike Hrvatske, predlaganje mjera
integriranih 1 medusobno uskladenih politika zaposljavanja, obrazovanja i regionalnog razvoja

1 davanje preporuka o poboljSanjima u povezivanju obrazovanja i potreba trzista rada.

S obzirom na propisane uloge, Nacionalno vije¢e za razvoj ljudskih potencijala donosi
Preporuke o primjeni HKO-a u kurikularnoj reformi i razvoju strukovnog obrazovanja, vodeci
ratuna o povezivanju kurikularne reforme s cjelovitom reformom koja se provodi prema

nacelima Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira.

Preporuke Nacionalnog vijeca za razvoj ljudskih potencijala o primjeni HKO-a u
kurikularnoj reformi i razvoju strukovnog obrazovanja

1. Kontinuirano uskladivati upisne politike s potrebama trZzista rada, gospodarstva i
drustva te razvijati odgovarajuce mehanizme pracenja zaposljivosti u struci ucenika

koji zavrSavaju strukovno obrazovanje

Sustav strukovnog obrazovanja mora odgovoriti izazovima ubrzanih promjena i novim
tehnologijama te zadovoljiti potrebe za novim kompetencijama i vjeStinama kako bi se
potaknuo razvoj ljudskih potencijala i postigao gospodarski rast, povecala zaposlenost i
ostvarili socijalni ciljevi. Stoga je potrebno razviti mehanizme pracenja potreba trzista rada za
strukovnim zanimanjima i za ocjenu relevantnosti programa obrazovanja kao platforme za
kvalitetnu upisnu politiku i uspjeSan prelazak iz obrazovanja u zapoSljavanje, odnosno

ukljucivanje u visoko ili cjeloZivotno obrazovanje.

U tom smislu, nuzan je razvoj strukturiranog sustava za preuzimanje podataka iz relevantnih i
raspolozivih izvora za pracenje kretanja trziSta rada, analiza aktualnog stanja i kvalitetne

projekcije buducih potreba.



Takoder, nuzno je mreZzu ustanova i programa Strukovnog obrazovanja kontinuirano
uskladivati s potrebama trziSta rada i demografskim kretanjima te podizati kvalitetu
strukovnog obrazovanja sukladno uvjetima definiranima u standardima kvalifikacija, Sto je

vazno i za osobni razvoj pojedinca.

Na kraju, vazno je uspostaviti pracenje ucenika i/ili odraslih osoba nakon zavrSetka
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kako bi se sustavno pratila njihova zaposljivost u
struci.

2. Razvijati standarde strukovnih kvalifikacija, koje ¢e pojedincu povecati zaposljivost i
prilagodljivost na trZiStu rada te osigurati dobar temelj za daljnje obrazovanje i osobni
razvoj

Inicijalno strukovno obrazovanje treba osigurati znanja i vjestine za trziSte rada ili nastavak
Skolovanja odnosno cjeloZivotno ucenje te za osobni i profesionalni razvoj pojedinaca.
Navedenome znacajno mogu pridonijeti alati HKO-a koji se temelje na procjeni buducih
potreba za znanjima i vjeStinama, prvo kroz izradu standarda zanimanja te potom i standarda
kvalifikacija, a koji definiraju upravo one ishode ucenja na kojima se trebaju temeljiti
obrazovni programi.

Preporucuje se u standarde strukovnih kvalifikacija uvrstiti viSe izbornih modula, kako bi se
omogucila veca fleksibilnost i autonomija pojedinca 1 obrazovnih ustanova u izboru sadrzaja
1 metoda rada s ciljem stjecanja kompetencija prilagodenih profesionalnom i osobnom razvoju
te kako bi se gospodarstvu i lokalnoj zajednici osigurao utjecaj na obrazovni sustav a time i
udovoljavanje potrebama za kompetentnom radnom snagom. Stoga, u izradi strukovnog
kurikuluma te kurikuluma Skole u dijelu izbornih modula naglasak treba staviti na primjenu
novih tehnologija i potrebe svijeta rada na lokalnoj razini, u suradnji s gospodarstvom
odnosno socijalnim partnerima.

Nacionalno vije¢e smatra vrlo korisnim strukovne kurikulume, uz predmetno, strukturirati i
modularno tako da se u standardu kvalifikacije navedu svi skupovi ishoda ucenja koji se
mogu grupirati u module. Pritom, neka modul predstavlja najmanju grupu skupova ishoda
ucenja koje poslodavci smatraju dovoljnim za obavljanje jednostavnih poslova odnosno
bavljenje odredenim, na trziStu rada prepoznatim zanimanjem. Modul treba imati sve
elemente koje ima 1 cjelovita kvalifikacija (obujam, razinu, profil, ...). Po stjecanju svih
skupova ishoda ucenja jednoga modula, skola za strukovno obrazovanje odnosno ustanova za

obrazovanje odraslih treba uceniku/polazniku izdati javnu ispravu o zavrSetku modula.

Slijedom navedenoga, klju¢nim dionicima preporucuje se intenzivirati procese izrade
standarda zanimanja i standarda kvalifikacija te strukovnih kurikuluma, pri ¢emu je izuzetnu
vaznost potrebno pridati modularnoj strukturi i ponudi izbornih modula.

Takoder, sustav mora omoguciti razli¢ite modele prohodnosti onih koji su zainteresirani za
nastavak obrazovanja u sustavu strukovnog ili visokog obrazovanja te se preporucuje $to prije



pristupiti izradi modela vertikalne i horizontalne prohodnosti kako bi se povecala vrijednost
strukovnog obrazovanja, otvorila moguénost kontinuiranog obrazovanja i povecala

zaposljivost i prilagodljivost u svijetu rada.

3. Uspostaviti jedinstveni sustav osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja, na svim razinama

U sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja postoje razliCite prakse i aktivnosti

osiguravanja kvalitete, medutim, nije uspostavljen ¢vrsto strukturirani i koherentni sustav.

Preporucuje se Sto prije pristupiti procesu uspostavljanja jedinstvenog nacionalnog sustava
osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanja koji ¢e ¢initi postupci samovrednovanja i
vanjskog vrednovanja obrazovnih ustanova i1 gospodarskih ¢imbenika te certificaranja
postignutih ishoda ucenja, u skladu s Mjerom 2.1. Uspostava jedinstvenog sustava
osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja iz Programa razvoja
sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 2016.-2020.

Programi strukovnog obrazovanja trebaju biti uskladeni sa standardima kvalifikacija iz
Registra HKO-a utemeljenih na odgovaraju¢im standardima zanimanja. To je istovremeno i
mehanizam osiguravanja kvalitete i jamstvo da nositelj kvalifikacije ima odredena, unaprijed
utvrdena i relevantna znanja i vjeStine. Takva trajna primjena alata i metodologija razvijenih u
okviru HKO-a, omogucava da se potrebe gospodarstva i drusStva odrazavaju u
kvalifikacijama prema dinamici razvoja njihovih stvarnih potreba.

4. Racionalizirati broj programa u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

S obzirom da u Hrvatskoj trenutaéno postoji gotovo 250 aktivnih obrazovnih programa,
Nacionalno vijeCe podrzava Program razvoja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
2016. — 2020. kojim se naglasava da je potrebno napraviti znacajnu racionalizaciju programa
u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.

Nacionalno vijeée preporucuje da se u razvoju srednjeg strukovnog obrazovanja napravi
racionalizacija strukovnih programa u skladu s analitickim podlogama, vode¢i racuna o udjelu
opc¢eobrazovnoga i sektorskog dijela kurikuluma kroz sve godine obrazovanja. Pri
racionalizaciji programa treba voditi brigu da se ucinkovito iskoriste dostupni ljudski resursi
po ¢ijoj je brojnosti Hrvatska jedna od najboljih u EU, ali i da se najve¢i dio reforme provede

koriStenjem dostupnih sredstava strukturnih fondova.

Radi povecéanja kvalitete strukovnog obrazovanja, ucinkovitijega inicijalnog obrazovnog
ciklusa te znaCajno veée mogucnosti cjeloZivotnog usavrSavanja, predlaZze se ustrojiti
odgovarajuci broj novih jednogodi$njih strukovnih programa za stjecanje kvalifikacije razine
5, koriStenjem metodologije HKO-a, a koji bi bili dostupni ve¢em broju ucenika koji
zavrSavaju srednje strukovno obrazovanje. Na taj bi se nacin omogucilo kvalitetnije i

fleksibilnije strukovno obrazovanje koje bi vecoj skupini mladih ljudi dalo bolje moguénosti



prakticne specijalizacije 1 kvalitetnog pristupa trzistu rada, dok bi drugima znacajno olaksalo
vertikalnu prohodnost prema upisu i zavr$etku studija u struci. Ovakvim pristupom smanjio bi
se oportunitetni trosak koji sredi$nja i lokalna vlast te pojedinci imaju zbog nezaposlenosti,
dugotrajnoga neuspjesnog studiranja ili iseljavanja mladih.

5. Uspostaviti moderan i koherentan sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
te podi¢i kvantitetu i kvalitetu ucenja temeljenog na radu

U sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja potrebno je osigurati vise ucenja
temeljenog na radu i podi¢i njegovu kvalitetu, buduéi da je dokazano kako vjeStine i znanja

steCene na taj nacin znacajno pridonose zaposljivosti.

Tijekom razvoja sustava dualnog obrazovanja posebno treba staviti naglasak na dio
obrazovanja koji ¢e se provoditi u gospodarskim subjektima u vidu ucenja temeljenog na
radu. U strukovnom obrazovanju treba teZiti da udio ucenja temeljenog na radu bude Sto veci 1
kvalitetno proveden kako bi ucenici nakon zavrSetka obrazovanja bili spremni za trziste rada.
Stoga je potrebno osmisliti modele, koji bi, uz povecanje broja sati koje ucenici provode u

gospodarskim subjektima, obuhvatili sve srednjoskolske strukovne programe.

Dodatno, preporuca se da u centrima kompetentnosti koji, sukladno Zakonu o strukovnom
obrazovanju (“"Narodne novine", broj 30/09, 24/10, 22/13 i 25/18), mogu biti ustanove za
strukovno obrazovanje, suosniva¢i izmedu ostalth budu 1 predstavnici iz gospodarstva
odnosno socijalnih partnera, kao jamci uspjeSnijeg povezivanja obrazovanja i trzita rada te

kvalitetnijeg ucenja temeljenog na radu.

Slijedom navedenoga, posebice se preporucuje:

- izraditi zakonodavni okvir kojim se ureduje sustav strukovnog obrazovanja u cilju
uspostave procesa ucenja temeljenog na radu kroz cjelokupni sustav, kao 1 hrvatskog
modela dualnog obrazovanja, u izradu kojega treba ukljuciti socijalne partnere,

- pristupiti izradi sektorskih i strukovnih kurikuluma koji ¢e, sukladno Nacionalnom
kurikulumu za strukovno obrazovanje, definirati udio ucenja temeljenog na radu na svim
razinama u sustavu srednjoSkolskog strukovnog obrazovanja te osigurati uspostavu
ucinkovite mreZe programa obrazovanja,

- kurikulumima dodati sada nedostaju¢i sadrzaj (kao predmetni ili medupredmetni) koji
istovremeno obuhvaca obrazovanje za poduzetni$tvo i1 za svijet rada kao nuznu pripremu
ucenika za kasnije razliite zivotne i poslovne uloge (ili poduzetnik, ili radnik, ili
naizmjeni¢no oboje),

- osigurati dostatni fond prakti¢ne nastave na svim razinama strukovnog obrazovanja,

- osigurati bolju uskladenost strucno-teorijskih i prakti¢nih sadrzaja u provedbi programa
obrazovanja,

- izvodenje prakti¢ne nastave osigurati kao koncentriran i kontinuiran proces,



- omoguciti 1 poticati razvoj prakticnih vjestina uCenika od najranije dobi u obrazovnom
procesu,
- osigurati partnerski i timski rad strukovnih nastavnika ustanove za strukovno obrazovanje i

mentora iz svijeta rada na provedbi programa i vrednovanju postignutih ishoda ucenja.

6. U sustavu strukovnog obrazovanja osigurati razumnu prilagodbu i pristupacnost
nastavnog procesa ucenicima s teSko¢ama

U svim aspektima nastavnog procesa, ukljucujuéi teorijsku i prakti¢énu nastavu, potrebno je
ucenicima s teSko¢ama osigurati neophodnu razumnu prilagodbu 1 informacijsku,
komunikacijsku 1 arhitektonsku pristupacnost s obzirom na razlicite vrste teskoca.

Sukladno definiranim mjerama i aktivnostima u poglavlju 3. Odgoj i obrazovanje, Nacionalne

strategije za izjednacavanje mogucnosti osoba s invaliditetom za razdoblje od 2017. do 2020.

godine i preporukama UN Odbora, Nacionalno vijece preporucuje:

- rjeSavati pitanje razumne prilagodbe na nacin da se osigura pristupacnost objekata u
kojima se provodi strukovno obrazovanje, omoguéi primjena asistivne tehnologije
sukladno vrstama o$tecenja, kao i drugi oblici potpore putem informiranja i savjetovanja,
osobnog asistenta i asistenta u nastavi i dr.

- nastavnike i ostale stru¢njake u strukovnom obrazovanju potrebno je informirati i educirati
o0 inkluzivnom obrazovanju.

7. Uspostaviti partnerstvo za strukovno obrazovanje i razvoj ljudskih potencijala na
lokalnoj razini

Na lokalnoj/regionalnoj razini potrebno je osigurati partnerstvo u strukovnom obrazovanju,
oshivanjem novih ili proSirivanjem zadaca postojecih tijela, koja ¢e brinuti o razvoju
strukovnog obrazovanja i njegovoj uskladenosti s potrebama lokalnoga/regionalnog trzista
rade te razvoja ljudskih potencijala.

Mjerom 7.1.12. Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije definirano je osnivanje
regionalnih kooperacijskih odbora koji ¢e skrbiti o razvoju strukovnog obrazovanja u
Zupaniji/regiji. Stoga je preporuka da ti odbori predstavljaju tijela partnerstva kljuénih dionika
s lokalne/regionalne razine, ukljucujuéi socijalne partnere. To je posebno vazno zbog utjecaja
na regionalne centre kompetentnosti kao i na profile strukovnog obrazovanja, s obzirom na to
da ¢e obrazovne ustanove imati veliku autonomiju u izradi i provodenju strukovnih
kurikuluma.

8. Standardizirati opéeobrazovne sadrzaje u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

Proces osuvremenjivanja strukovnih kurikuluma provodit ¢e se brZze i jednostavnije ako
standardi kvalifikacija budu sadrzavali isklju¢ivo skupove ishoda ucenja koji proizlaze iz
standarda zanimanja i odrazavaju potrebe trzista rada u odredenom zanimanju. Polaze¢i od
donesenoga Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje i Modela dualnog



obrazovanja koji je trenuta¢no u eksperimentalnoj provedbi, potrebno je odrediti omjer
skupova ishoda ucenja u opéeobrazovnom dijelu u odnosu na skupove ishoda ucenja u
strukovnom dijelu standarda strukovne kvalifikacije. S obzirom da se standard kvalifikacije
oslanja na jedan ili viSe standarda zanimanja koji popisuju stru¢ne 1 genericke kompetencije
koje su u funkciji struke, standard kvalifikacije treba biti iskazan bez opéeobrazovnih skupova
ishoda ucenja. Opceobrazovni skupovi ishoda ucenja trebaju biti definirani u predmetnim
kurikulumima sukladno metodologiji izrade predmetnih kurikuluma u cjelovitoj kurikularnoj
reformi. Pritom je potrebno izvrSiti ujednacavanje terminologije izmedu dokumenata
kurikularne reforme i dokumenata u Registru HKO-a.

Standard kvalifikacije ukljucuje obvezne i izborne skupove ishoda ucenja koji proizlaze iz
skupova kompetencija zapisanih u standardu zanimanja. Opceobrazovne skupove ishoda
uéenja definiraju stru¢njaci angazirani na provedbi kurikularne reforme te s obzirom na to da
je predvidena nacionalna i inozemna stru¢na recenzija kurikularnih dokumenata ne smatramo
potrebnim dodatno stru¢no vrednovanje opéeobrazovnih skupova ishoda ucenja od strane

nadleznoga sektorskog vijeca.

Medutim, neophodno je vazno da su opéeobrazovni skupovi ishoda ucenja dio Registra HKO-
a, koji je vidljiv i javno dostupan.

Predlaze se da skupove ishoda u€enja u opéeobrazovnom dijelu za upis u Registar HKO-a
pripreme radne skupine u koordinaciji ministarstva nadleznog za obrazovanje kako bi se
osigurala standardiziranost i uskladenost s metodologijom HKO-a i u tom dijelu kvalifikacije.

U skladu s navedenim, Nacionalno vijece izradit ¢e prijedlog izmjena Pravilnika o Registru
HKO-a.

Vazno je istaknuti da je potrebno razmotriti moguénost prilagodavanja opcéeobrazovnih
predmeta potrebama struke kako bi se omogucilo medupredmetno povezivanje opcih i

strukovnih sadrzaja i dala dodana vrijednost stecenoj kvalifikaciji.

9. Odrediti nadleZnosti u predlaganju skupova ishoda ucenja strukovnih sadrzaja i
centralizirano upravljati procesom

Sukladno normativnom okviru kojim je reguliran HKO, standarde kvalifikacija odnosno
skupove ishoda u¢enja moze predlagati svaka fizicka ili pravna osoba, odnosno tijelo drzavne
uprave koje za to ima opravdani interes.

Relevantnost strukovnih sadrzaja u strukovnom kurikulumu moze se posti¢i iskljucivo
ispravnom provedbom koncepta HKO-a koji pociva na sadasnjim i buduc¢im potrebama trzista
rada, odnosno ulaznim podacima o potrebama na temelju kojih se definiraju kljuéni poslovi i
kompetencije nuzne za izradu standarda zanimanja. Nakon donesenih standarda zanimanja
koji ukljucuju iskazane potrebe u obliku kompetencija od strane trzista rada moguce je izraditi
I usvojiti relevantne standarde kvalifikacija s pripadaju¢im skupovima ishoda ucenja koji
omogucuju ucenicima stjecanje znanja i vjestina nuznih za samostalno i odgovorno rjeSavanje



radnih zadataka tijekom strukovnog obrazovanja u okviru prakti¢ne nastave i nakon toga
ukljucivanje u svijet rada.

Doneseni i u Registar upisani standardi kvalifikacija trebaju biti podloga za izradu strukovnih
kurikuluma i programa obrazovanja odraslih.

Pri izradi standarda zanimanja i standarda kvalifikacija te skupova kompetencija i skupova
ishoda ucenja kao njihovih sastavnih dijelova pozeljno je ukljuciti sve zainteresirane dionike
na lokalnoj i1 regionalnoj razini pa i Sire, Sto ¢e pridonijeti boljoj povezanosti obrazovanja i

trzista rada te ¢e kvalifikacije u ve¢oj mjeri odgovoriti potrebama trzista rada 1 drustva.

Dodatno, predlaze se centralizirano upravljati procesom izrade i1 predlaganja standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija kako bi se osigurala izrada kvalifikacija za koje postoji
potreba, a kojima su prethodile relevatne i kvalitetne analize i/ili strategije na nacionalnoj

razini te simulacija postupka izrade i donoSenja standarda.

10. Odrediti nadleZnost u vrednovanju programa za stjecanje strukovnih kvalifikacija

Predlaze se da ministarstvo nadlezno za obrazovanje u skladu sa svojim ovlastima provodi
vrednovanje uskladenosti strukovnih kurikuluma s pripadaju¢im standardima kvalifikacija
koje se smjeStaju na razine 2, 3, 4.1, 4.2 1 5 1 skupovima ishoda ucenja upisanim u Registar
HKO-a te izdaje (pozitivno) misljenje. MisSljenje mora sadrZavati obrazlozenje za svaki od
elemenata provjere i dodatno poveznicu na javno dostupni program, odnosno ispisani
primjerak programa. Na temelju (pozitivnog) misljenja ministar nadleZan za obrazovanje 1
znanost donosi odluku o upisu u Registar programa i ovlastene pravne i fizicke osobe za
dodjelu isprave o stecenoj kvalifikaciji, odnosno ovlastene pravne ili fizicke osobe za dodjelu

potvrde o steCenim ishodima ucenja.

11. Jacati privla¢nost strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Nacionalno vije¢e podupire strateSki cilj jac¢anja privlacnosti strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja kao Sto je navedeno u Programu razvoja sustava strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja 2016. — 2020.: ,,Potrebno je poduprijeti promjene u stavovima prema
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju, koji se uglavnom doZivljava kao druga, loSija
opcija u odnosu na gimnazijsko obrazovanje.”“ Medutim, smatramo kako je pri tome izuzetno
vazno obratiti pozornost na strukturu upisa u strukovna zanimanja zbog evidentnog nesklada
izmedu potraznje i buduéih potreba za zanimanjima sa strukturom strukovnih zanimanja koja
pohadaju danaSnje generacije ucenika. U tom smislu, potrebno je jacati privlacnost
deficitarnih zanimanja, kao i zanimanja za koje poslodavci iskazuju potrebu u buduc¢em
vremenu. Vazno je naglasiti i da jacanje privlacnosti strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u Republici Hrvatskoj ne bi smjelo biti povezano s povecanim brojem
ucenika u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju s obzirom na to da je ve¢ sada oko 70 %
srednjoskolaca u strukovnim programima za razliku od prosjeka EU-28 koji je u 2015. godini
bio 47 %.



ObrazloZenje

U Republici Hrvatskoj najveci broj uCenika koji upisuju srednjoskolsko obrazovanje odlucuje
se za programe strukovnog obrazovanja (68,3 %) te time pripadamo u zemlje s najve¢im
postotkom ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u EU. Medutim, njihovi izgledi za prijelaz na trziSte rada i dalje su
ograniceni, a o ¢emu jasno govori podatak kako viSe od polovine evidentiranih nezaposlenih
osoba (prosjek u razdoblju 2010.—2015.) ima zavr$eno srednjoskolsko strukovno obrazovanje.

Aktualna Anketa poslodavaca koju Hrvatski zavod za zaposljavanje provodi jednom godiSnje
otkriva da je nedostatak kandidata s prikladnim obrazovnim smjerom/programom tj.
adekvatnim znanjima i vjeStinama glavna poteskoca koje su poslodavci imali u 2017. godini
pri nalazenju radnika, kada govorimo o radnim mjestima za koja je dostatno srednjoskolsko
obrazovanje.

Hrvatski je obrazovni sustav po strukturi ucenika upisanih u srednjoskolsko obrazovanje i
sudjelovanju odraslih u cjeloZivotnom ucenju ostao vrlo sli¢an zemljama koje su nastale
raspadom bivse drzave, dok su se u meduvremenu dogodile znacajne promjene u globalnom 1
lokalnom gospodarstvu. Medu nezaposlenim osobama, pojedinci sa zavrSenom srednjom
Skolom ¢ine u zadnjih pet godina izmedu 50 % i 60 % evidentiranih nezaposlenih, a §to varira
u ovisnosti o trenutku turisticke sezone.

Zbog velikog broja upisnih mjesta na javnim visokim ucilistima, kontinuirane neuskladenosti
strukovnog obrazovanja i trziSta rada te niskog stupnja sudjelovanja odraslih u programima
cjelozivotnog ucenja, ¢ak 60 % ucenika 4-godiSnjih strukovnih Skola upisuje odmah po
zavrSetku Skolovanja sveucilis$ne ili stru¢ne studije i to uglavnom u sektoru koji su odabrali
upisom srednjoskolskog obrazovanja. Oni ujedno ¢ine i najveéi dio onih koji ne zavrsavaju
studije te se prijavljuju na evidenciju Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje i poCinju traziti
posao ili alternativnu priliku.

Obrazovna upisna politika znacajno moze utjecati na smanjenje neuskladenosti izmedu
strukture ponude rada 1 strukture potraznje za radom u pojedinim zanimanjima u smislu
povecane ponude obrazovanja u zanimanjima koja obiljeZava relativno brzo zapoSljavanje 1
niska nezaposlenost te smanjenja ponude obrazovanja u zanimanjima koja obiljezava
relativno sporo zapoSljavanje i visoka nezaposlenost. Temeljem Uredbe Vlade Republike
Hrvatske o pracenju, analizi i predvidanju potreba trzista rada za pojedinim zvanjima te izradi
1 uzimanju u obzir preporuka za obrazovnu upisnu politiku (,,Narodne novine®, broj 93/2010),
Hrvatski zavod za zapoSljavanje svake godine izraduje Preporuke za obrazovnu upisnu
politiku i politiku stipendiranja. Preporuke su namijenjene relevantnim dionicima u procesu

planiranja upisa u srednje Skole, a prvenstveno ustanovama, tijelima jedinica lokalne i



podrucne (regionalne) samouprave te Ministarstvu znanosti i obrazovanja koje navedena
Uredba obvezuje da ih uzimaju obzir prilikom predlaganja i utvrdivanja kvota za upis
ucenika. S obzirom da Preporuke imaju iskljucivo kvalitativni karakter te se istima
preporucuje povecanje ili smanjenje broja ucenika 1 studenata u nekim obrazovnim
programima na pojedinim geografskim podrucjima, ali se one ne odreduju brojcano,
navedeno je vjerojatno jedan od razloga zbog Cega iste ne polucuju ocekivane rezultate.
Naime, temeljem provedene analize HZZ-a o primjeni preporuka u Skolskim godinama
2014./2015. 1 2015./2016. uoceno je kako ocekivane promjene sukladno preporukama nisu
zadovoljavaju¢e ni u pogledu povecanja, ni u pogledu smanjenja broja ucenika u
srednjoskolske obrazovne programe. Primjerice, analiza je pokazala da u skupini obrazovnih
programa u trogodiSnjem trajanju, za programe u kojima je preporuc¢eno smanjenje broja
ucenika ni u jednom programu nije zabiljeZeno smanjenje broja upisanih ucenika. Dok je u
skupini obrazovnih programa u cetverogodiSnjem i petogodiSnjem trajanju smanjenje broja

upisanih u¢enika zabiljezeno samo u jednom slucaju, $to iznosi 0,6 posto.

Da je Hrvatska suocena s teskim izazovima u podrucju obrazovanja u pogledu relevantnosti
za trziSte rada 1 kvalitete nastave u svim sektorima obrazovanja naglasavaju i Preporuke
Vije¢a EU o Nacionalnom programu reformi Hrvatske jo$ iz lipnja 2015. godine. Isto tako,
naglaSeno je da nije razvijeno ucenje kroz rad, a u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

prisutna je niska razina ukljucenosti poslodavaca.

Normativni okvir kojim se pobliZze definira sustav strukovnog obrazovanja uspostavljen je
2009. godine odredbama Zakona o strukovnom obrazovanju (,,Narodne novine*, broj 30/09),
koji je mijenjan i dopunjavan nekoliko puta, a zadnja izmjena i dopuna kojom je prvenstveno
provedeno uskladenje sa Zakonom o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru te omogucéena
uspostava regionalnih centara kompetentnosti je iz ozujka 2018. godine. Nazalost, navedeno
nije omogucilo relevantnije ukljucivanje ucenja temeljenog na radu u sve vrste strukovnog
obrazovanja, kao dokazanog mehanizma koji moZe znacajno pridonijeti stjecanju kljucnih

kompetencija 1 vjestina potrebnih za trZiSte rada.

Izrada prvih standarda zanimanja u strukovnom obrazovanju, koja se provodila istrazivanjem
trziSta rada, neposrednim anketiranjem razlic¢itih predstavnika velikog broja poslodavaca
pokazala je da jedna strukovna kvalifikacija moze zadovoljiti potrebe rada u vise razlicitih
zanimanja u istom sektoru.

To je istodobno znacilo da jedan standard kvalifikacije pokriva poslove jednoga ili vise
zanimanja opisanih jednim standardom zanimanja, odnosno da se u njemu nalaze skupovi
ishoda ucenja za sva navedena razliita zanimanja. Istodobno je utvrdeno da se svi skupovi
ishoda ucenja vezani za jedno zanimanje u pripadnom standardu kvalifikacije mogu, po planu
provedbe strukovnog kurikuluma, ste¢i znatno prije zavrSetka cjelovite kvalifikacije. Zbog
toga se priSlo modularnom oblikovanju standarda zanimanja, standarda kvalifikacija i
strukovnog kurikuluma s ciljem certificiranja grupe skupova ishoda ucenja (modula) koje



poslodavci prepoznaju dovoljnim za obavljanje odredenih jednostavnijih poslova, s daljnjim
ciljem povecanja zapoSljivosti ucenika/polaznika koji zbog bilo kojih razloga ne zavrSe
upisani strukovni kurikulum, a koji su u njemu polozili sve skupove ishoda ucenja koje
poslodavac prepoznaje kao dovoljne za obavljanje nekih jednostavnih poslova.

Zakonom o strukovnom obrazovanju (NN 30/09) uveden je termin modul u strukovno
obrazovanje, medutim Zakon nije jednozna¢no definirao ulogu i svrhu modula niti njegova
certificiranja po stjecanju svih pripadnih mu skupova ishoda ucenja na nacin kako je gore
opisano. Zbog toga se dogada da je u strukovnim kurikulumima jedan modul vrlo Cesto
izjednaen s jednim nastavnim predmetom $to demantira svrhu uvodenja modula u izradu
standarda i provedbu strukovnih kurikuluma.

Nazalost, niti [zmjenama Zakona o strukovnom obrazovanju (NN 25/18) nije jasno definirana
uloga i1 svrha uvodenja modularnog programiranja standarda zanimanja, standarda
kvalifikacija i strukovnih kurikuluma te se i dalje zadrzava moguénost da jedan modul bude
identi¢an jednom nastavnom predmetu bez ikakvog uporista u uspostavljanju funkcionalnosti
uspostave i provedbe takvih modula.

Zakon o strukovnom obrazovanju predvida izradu i provedbu strukovnih kurikuluma koji
traju krace od jednog cjelovitog trogodiSnjeg ili CetverogodiSnjeg strukovnog kurikuluma
kojim se stjeCe cjelovita strukovna kvalifikacija na razini 4.1 i 4.2. HKO-a, §to je
dugogodisnja praksa hrvatskoga sustava strukovnog obrazovanja. Kako se svi skupovi ishoda
ucenja koji pripadaju jednom takvom kurikulumu za osposobljavanje ili usavrSavanje nalaze
integrirani u sklopu cjelovitog trogodiSnjeg ili ¢etverogodiSnjeg strukovnog kurikuluma za
stjecanje cjelovite kvalifikacije i stjeu se prije zavrSetka cjelovitog kurikuluma preporucuje
se da se po njihovu zavrSetku prizna 1 certificira modul koji ih obuhvaca te time omoguci
uceniku/polazniku, da u slucaju ispadanja iz sustava, a po zavrSetku tih modula bude
zaposljiv, i tako samostalno zadovoljava sve svoje egzistencijalne potrebe.

Prate¢i primjenu UN Konvencije o pravima osoba s invaliditetom u RH, UN Odbor je u
Zakljuénim primjedbama i preporukama o pravima osoba S invaliditetom temeljem
Inicijalnog izvjes¢a Hrvatske 2015. (CRPD/cHRV) te drugih podataka, izrazio zabrinutost
zbog Cinjenice da veliki broj osoba s invaliditetom u RH nema osnovnoskolsko obrazovanje,
manje od 30 % osoba je zavrsilo srednju $kolu, a radnje za osiguranje razumne prilagodbe u
redovnim obrazovnim ustanovama se nedostatno provode. Preporuka je Odbora da RH,
potpisnica UN konvencije, poduzme neposredne korake kojima ¢e osigurati da sve osobe s
invaliditetom imaju pristup inkluzivhom osnovnoskolskom, srednjoSkolskom 1 tercijarnom
obrazovanju, te da se za njih unutar redovnog obrazovanja osigura razumna prilagodba.
Preporucuje se da se za ucitelje/nastavnike i ostale stru¢njake osigura edukacija o0
inkluzivnom obrazovanju te da svi objekti srednjoskolskog obrazovanja budu pristupacni
osobama s invaliditetom.



StrateSka utemeljenost Preporuka

Kopenhaskim procesom Europska unija je strukovno obrazovanje istaknula kao jedan od
glavnih Cimbenika razvoja gospodarstva i1 socijalne uklju¢enosti u EU te je strukovnom

obrazovanju posvecena velika veéina europskih politika i aktivnosti.

Nastojanja vezana uz podizanje kvalitete i statusa strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u
kontekstu Kopenhaskog procesa odgovarajuc¢e definiraju Zakljuéci iz Rige. Istima se
posebice naglaSava vaznost investiranja u strukovno obrazovanje i vjeStine koje, s jedne
strane, povecavaju zaposljivost ljudi, pomazu smanjiti neuskladenosti u stjecanju potrebnih
vjestina i omogucuju laksi prijelaz u zaposljavanje, a s druge strane, poticu osobni razvoj
pojedinaca i time pridonose poveéanju kvalitete zivota. Za razdoblje 2015.-2020. utvrdeno je
pet prioritetnih podrucja:

- promicanje ucenja na radnom mjestu u svim njegovim oblicima,

- daljnji razvoj mehanizama osiguranja kvalitete u strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju,

- povecanje dostupnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kroz fleksibilnije i
propusne sustave,

- dodatno ojacati klju¢ne kompetencije u strukovnim kurikulumima 1 pruziti u€inkovitije
mogucénosti za stjecanje ili razvijanje tih vjeStina putem inicijalnoga strukovnog
obrazovanja i strukovnog obrazovanja i osposobljavanja,

- uvesti sustavne pristupe 1 mogucnosti za inicijalni i kontinuirani profesionalni razvoj

nastavnika, trenera 1 mentora u Skolskim i radnim okruZenjima.

Novi program vjeStina za Europu istice potrebu stvaranja strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja koji ¢e biti prvi izbor za ucenike i njihove roditelje. Strukovno obrazovanje i
osposobljavanje izuzetno je vazno za poticanje specifi¢nih i transverzalnih vjestina vezanih uz
posao, olakSavajuci prijelaz u zaposljavanje, ali 1 odrzavanje 1 unaprjedivanje vjesStina radne
snage prema sektorskim, regionalnim i lokalnim potrebama.

Strukovno obrazovanje i osposobljavanje treba povecati svoju atraktivnost prvenstveno kroz
osiguranje kvalitete i1 fleksibilnost u provedbi, omogucujuéi dalji napredak prema viSem
strukovnom ili akademskom obrazovanju i1 boljom povezanoS¢u sa svijetom rada.
Poslovni i socijalni partneri trebaju biti ukljuceni u osmisljavanje i provedbu strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja na svim razinama, §to je kvalitetno implementirano u
"dvojnom sustavu™ naukovanja. Strukovno obrazovanje i osposobljavanje trebalo bi
ukljucivati snaznu dimenziju ucenja na radnom mjestu, kad god je to moguce i1 kroz

medunarodno iskustvo.



U Programu se posebice naglasava vaznost:

- osiguranja mogucénosti ucenicima da u okviru obrazovnih programa ujedno stjecu i
odgovarajuce radno iskustvo,

- povecanja mogucénosti za kombiniranje iskustva ucenja steCenih u razli¢itim okruzenjima,
oslanjaju¢i se na postojeCe instrumente strukovnog obrazovanja i osposobljavanja za
osiguranje kvalitete u skladu s EQF-om,

- podrske vecoj vidljivosti 1 ve¢im mogucnostima strukovnog obrazovanja kroz partnerstva
izmedu pruzatelja usluga obrazovanja, istrazivackog i poslovnog sektora, s posebnim
osvrtom na potrebe visih stru¢nih sprema na sektorskoj razini,

- poboljsanja dostupnosti podataka o rezultatima strukovnog obrazovanja na trzistu rada.

Temeljem Preporuka Vije¢a EU o europskom okviru za kvalitetna i ucinkovita
naukovanja, drzave ¢lanice obvezale su se, u skladu s nacionalnim zakonodavstvom i u
bliskoj suradnji s dionicima, razviti programe naukovanja na temelju kriterija za kvalitetno i
ucinkovito naukovanje te tako osigurati da ti programi odgovaraju potrebama trzista rada i da
su od koristi nau¢nicima i poslodavcima. Neovisno o nacionalnom zakonodavstvu, pod
naukovanjem se podrazumijeva formalni program strukovnog obrazovanja i osposobljavanja:

- s pomoc¢u kojeg se kombinira u¢enje u ustanovama za obrazovanje ili osposobljavanje s
bitnim ucenjem kroz rad u okviru poduzeca i drugih radnih mjesta,
- s pomocu kojeg se stjecu nacionalno priznate kvalifikacije,
- koji se temelji na ugovoru kojim se definiraju prava i obveze osobe na naukovanju,
poslodavaca, i prema potrebi, ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanije i
- pri ¢emu 0soba na naukovanju prima placu ili drugu vrstu naknade za svoj rad (0ovisno o
tome radi li kod poslodavca temeljem ugovora o radu ili ugovora o naukovanju).
Preporuka definira dva skupa kriterija: Kriterije za nuzne uvjete ucenja i rada u sustavima
naukovanja i Kriterije za okvirne uvjete za naukovanje na razini sustava. Kako bi se osigurala
kvaliteta 1 uCinkovitost sustava naukovanja, Preporukom je obuhvaceno sljedecih sedam
kriterija za uvjete uCenja i rada: 1. Pisani ugovor; 2. Ishodi ucenja; 3. Pedagoska potpora; 4.
Ucenje u stvarnim radnim uvjetima; 5. Placa i/ili naknada; 6. Socijalna zaStita; 7. Radni,
zdravstveni 1 sigurnosni uvjeti. Nadalje, Preporuka obuhvaca 1 sljede¢ih sedam kriterija za
okvirne uvjete koji trebaju biti ispunjeni kako bi se olaksalo pokretanje i funkcioniranje
kvalitetnih 1 u¢inkovitih naukovanja: 8. Regulatorni okvir; 9. Ukljucenost socijalnih partnera;
10. Potpora poduzec¢ima; 11. Fleksibilni putevi ucenja i mobilnost; 12. Profesionalno
usmjeravanje i podizanje svijesti; 13. Transparentnost i 14. Osiguranje kvalitete i pracenje
osoba s diplomom.

VaZznost razvoja i unaprjedenja sustava strukovnog obrazovanja odgovarajuce je zastupljena i

u nacionalnim strateSkim dokumentima.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije kao prioritetnu mjeru za unapredenje

srednjoskolskog obrazovanja definira fleksibilnost strukovnog obrazovanja kroz izbornost i



modularnost, osiguravanje op¢eg obrazovanja i stjecanje klju¢nih kompetencija kao temelja
za daljnje obrazovanje i cjelozivotno ucenje. Takoder, naglaSava vaznost uvodenja ucenja
temeljenog na radu u sve programe strukovnog obrazovanja kako bi se ucenicima olakSao
prelazak iz sustava obrazovanja u svijet rada.

Nastavno na Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije, Programom razvoja sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 2016.-2020., uspostavljen je strateSki okvir za
razvoj strukovnog obrazovanja usmjerenog na kvalitetu i ucinkovitost, koje je privlacno,
inovativno, relevantno, povezano s trziStem rada, zatim koje omogucuje stjecanje
kompetencija za osobni i profesionalni razvoj te cjelozivotno u€enje. Temeljem definiranih
ciljeva i mjera iz Programa razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
potrebno je izraditi novi sektorski kurikulumi, ojacati model ucenja temeljenog na radu,
unaprijediti sustav osiguranja kvalitete kao i sustav trajnog profesionalnog razvoja nastavnika,
zatim podici privlacnost strukovnog obrazovanja i povecati mobilnost te zaposljivost ucenika
u strukovnom obrazovanju. Posebice se naglasava kako je potrebno dodatno intenzivirati
procese, metode i postupke koji ¢e osigurati kontinuirano osuvremenjivanje obrazovne
ponude u skladu s potrebama trziSta rada razvojem novih pristupa i metodologije koji ¢e biti u
skladu s promjenama u sustavu koje su nastale u proteklom razdoblju (HKO, cjelovita
kurikularna reforma).

Temeljem Strategije cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja Karijere u
Republici Hrvatskoj 2016.-2020. donesen je Akcijski plan provedbe Strategije cjelozivotnog
profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere u Republici Hrvatskoj za 2018. godinu Kkoji
predstavlja vazan korak u uspostavi koherentnog, jasno strukturiranog institucionalnog
sustava potpore procesu cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere,
utemeljenog na multidisciplinarnom partnerskom pristupu, s jasno definiranom svrhom,
konkretnim ciljevima i uskladenom matricom nadleznosti i odgovornosti. U okviru Prioriteta
1. Strategije CPU-a Uspostavljanje sustava za CPU kroz Cilj 1.2. Utvrditi uloge/nadleznosti
svih institucija pruzatelja usluga CPU predvideno je razvijanje modela usmjeravanja ucenika
sa svim nuznim preduvjetima. Akcijskim planom ¢e se provesti Mjera 1.2.2. Razviti sustav
profesionalnog usmjeravanja ucenika koji omogucuje razvoj vjestina upravljanja karijerom,
odnosno uspostaviti ¢e se 1 ojacati sustav profesionalnog usmjeravanja svih ucenika te
unaprijediti kompetencije savjetnika za pruZanje usluga profesionalnog usmjeravanja unutar
sustava obrazovanja. Takoder, u okviru Prioriteta 3. Strategije CPU-a Osiguravanje kvalitete
usluga cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja definiran je Cilj 3.3. Profesionalizacija
savjetnika za CPU temeljem kojeg je predvideno donoSenje programa za izobrazbu savjetnika
za cjelozivotno profesionalno usmjeravanje. Sukladno navedenom Akcijskom planu, provest
¢e se Mjera 3.3.2. Izrada Standarda zanimanja i Standarda kvalifikacija za savjetnika za CPU i
razvijanje sustava kontinuiranog usavrSavanja savjetnika za karijeru u obrazovanju odraslih,
¢ime ¢e se unaprijediti i osigurati kvaliteta rada savjetnika za profesionalno usmjeravanje kroz
razvoj standarda zanimanja i standarda kvalifikacije te razvoj sustava licenciranja.



Program Vlade Republike Hrvatske za mandat 2016.-2020. u okviru temeljnog cilja
OBRAZOVANIJE, ZNANOST I SPORT naglagava vaznost provedbe reforme obrazovanja u
skladu s najboljom europskom praksom kako bi se zajedno s promicanjem cjelozivotnog
obrazovanja omogucila modernizacija hrvatskoga gospodarstva utemeljenog na znanju.
Takoder, isti¢e se vaznost usmjerenosti na ispunjavanje specificnih ciljeva vezanih uz
uspostavu modernog sustava odgoja i obrazovanja te obrazovnog sustava koji je uskladen s

potrebama trzista rada.

Navedeno se prije svega odnosi na potrebu provedbe kurikularne reforme kako bi se ostvarili
reformski procesi temeljeni na kompetencijskom pristupu obrazovanju i ucenju. Nadalje,
predvida se uvodenje modela dualnog strukovnog obrazovanja u kojemu poslodavci postaju
partneri obrazovnim institucijama te zajedno odlucuju o programu i upisnim kvotama, a ¢ime
¢e se omoguciti fleksibilnost strukovnih kurikuluma i njihovo povezivanje s obrazovanjem

odraslih i cjelozivotnim ucenjem.

Nacionalni kurikulum za strukovno obrazovanje definira viziju strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u Republici Hrvatskoj do 2020. godine, koje ¢e biti usmjereno na kvalitetu i
ucinkovitost, a uz to ¢e biti privlacno, inovativno, relevantno i povezano s trziStem rada te ¢e
omoguciti stjecanje kompetencija za osobni i profesionalni razvoj te nastavak obrazovanja i
cjelozivotno ucenje. U dokumentu se posebice istiCe potreba za visokom relevantnoscu
strukovnih kvalifikacija na trZiStu rada i1 definiranim putovima za nastavak obrazovanja i
osposobljavanja. Nadalje, prepoznata je potreba razvijanja fleksibilnog i inkluzivnog
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja temeljenog na ishodima ucenja, inovativhim
metodama ucenja 1 pouCavanja te na partnerstvu sa svim dionicima, a posebice poslodavcima.
Kao svrha strukovnog obrazovanja definira se stjecanje kompetencija potrebnih za odredene
kvalifikacije temeljenih na potrebama svijeta rada, na relevantnim nacionalnim strategijama
razvoja gospodarstva te na mogucnosti nastavka obrazovanja. S tim u svezi strukovno
obrazovanje treba osigurati uvjete za:

- stjecanje prve kvalifikacije i usvajanje generi¢kih kompetencija za cjelozivotno ucenje u
skladu s moguénostima pojedinca,

- proSirivanje 1 usavrSavanje steCenog znanja prema zahtjevima svijeta rada,

- osobni razvoj pojedinca s posebnim naglaskom na razvoj, poduzetnosti, inovativnosti i
kreativnosti,

- zaposljivost i samozaposljivost,

- nastavak obrazovanja.

Nadalje, u odgojno-obrazovnome procesu uéenja i pouc¢avanja vazno je postici:

- programsku i vremensku uskladenost opéeobrazovnog i strukovnog dijela kurikuluma,

- uskladenost sadrzaja i procesa ucenja i poucavanja u ustanovi za strukovno obrazovanje s

- procesom ucenja temeljenoga na radu u sklopu strukovnog dijela kurikuluma u svijetu
rada,



- izvodenje strukovnog kurikuluma u primjerenom okruzenju (u standardnim i
specijaliziranim ucionicama te na radnome mjestu u svijetu rada),
- uskladenost sadrzaja i metoda u¢enja i poucavanja kao i metoda vrednovanja s planiranim

- ishodima ucenja standarda kvalifikacije, odnosno kompetencija iz standarda zanimanja.

Takoder, uCenje 1 poucavanje potrebno je ostvarivati u okruzenju koje simulira stvarne
radne uvjete te je kvalitetna priprema za ucenje u stvarnome radnom okruZenju. Nastavno
tome, u dokumentu se posebice istice vaznost ucenja temeljenog na radu. Naime, proces
ucenja temeljenog na radu sastavni je 1 neodvojiv dio strukovnog obrazovanja podize
kvalitetu strukovnog obrazovanja, a suradnicki odnosi izmedu ustanova za strukovno

obrazovanje i gospodarstva ¢ine ga fleksibilnim i prilagodljivim.

Sadrzaje ucenja i poucavanja U strukovnom obrazovanju potrebno je oblikovati u skladu s
ishodima wucfenja odredenim sektorskim kurikulumima, strukovnim kurikulumima,
nacionalnim kurikulumima podru¢ja i medupredmetnih tema. Na temelju odredenih udjela
opceobrazovnog, strukovnog i sektorskog dijela strukovnog kurikuluma Kkreiraju se

odgovarajuci sadrzaji u¢enja i poucavanja.

Zakljucéak

Reforma strukovnog obrazovanja u Hrvatskoj mora odgovoriti na izazove danasnjice, kao $to
su:

- povecana potraznja za transverzalnim kompetencijama koje su primijenjive u razli¢itim

poslovnim i Zivotnim situacijama;
- potreba za sektorskom i medusektorskom mobilnosti radnika;

- potreba za fleksigurnosti tj. potreba za ,,sigurnosnim mrezama“ za cjelozivotno ucenje,
dostupnim u svim krajevima Republike Hrvatske;

- osiguranje povezanosti strukovnog obrazovanja i poslovnog svijeta temeljeno na
dobrovoljnoj ukljuéenosti i obostranoj koristi;

- ucinkovitije iskoriStavanje javnih financijskih resursa, uz transparentno nagradivanje

pojedinaca koji ponajvise pridonose uspjehu ucenika i razvoju institucija,;

- zaposljavanje mladih osoba (do 24 godine), koje ¢e svojim vjeStinama i kontinuiranim
cjelozivotnim ucenjem biti spremni osamostaliti se 1 pridonositi ekonomskom i
demografskom razvoju zajednice;

- izgradnja ljudskih potencijala koji ¢e se moci kontinuirano prilagodavati promjenama koje
donose industrijska revolucija 4.0, zahtjevi suvremenog informacijskog doba te zahtjevi
svijeta rada.

U provedbi reforme strukovnog obrazovanja treba iskoristiti prilike koje se nude a posebice je

NnUZno:



fokusirati se na rad s onim mladim ljudima koji zaista Zele sudjelovati u modernom
strukovnom obrazovanju, a ne Koristiti strukovno obrazovanje tek kao supstitut za
gimnazijsko obrazovanje;

osigurati kvalitetu strukovnog obrazovanja ujednacavanjem kriterija vrednovanja znanja i

vjestina ucenika u strukovnom obrazovanju,

osigurati vecu pristupacnost strukovnih programa ucenicima s teSko¢ama u razvoju,
prilagoditi postojece te razviti nove programe za ucenike s teSkocama prilagodene

potrebama trzista rada, koji ¢e im omoguciti bolju zaposljivost na otvorenom trzistu rada;

prepoznati instrumente Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira i njihov doprinos
kontinuiranom razvoju ucenika i nastavnika, stjecanju relevantnih ishoda ucenja i
fleksibilnom priznavanju stec¢enih kompetencija u cilju stjecanja novih kvalifikacija;

iskoristiti ¢injenicu da Hrvatska ima vrlo dobar omjer nastavnika i ucenika u srednjem

obrazovanju, $to bi trebalo pridonijeti unaprijedenju kvalitete nastave;

iskoristiti ¢injenicu da Hrvatska u obrazovanje ulaze jednaki udio BDP-a (0ko 5 %) kao i
razvijene Clanice EU-a te da se racionalnim koriStenjem sredstava moze unaprijediti
kvaliteta.

Zakljucno, treba naglasiti da razvoj i reforma strukovnog obrazovanja moraju pridonijeti

ostvarenju:

1. fleksibilnosti i kracem vremenu donosenja buduc¢ih programa obrazovanja i
osposobljavanja;

2. poboljsane horizontalne prohodnosti omogucavanjem ucenicima koji su zavrsili srednje
strukovno obrazovanje razli¢itih profila stjecanje interdisciplinarnih kompetencija u
programima cjelozivotnog uéenja i strukovnog obrazovanja na 5. razini;

3. poboljsane vertikalne prohodnosti za ucenike 3-godi$njih i 4-godisnjih strukovnih
programa;

4. autonomnosti obrazovnih ustanova, koje ¢e u suradnji s osnivat¢em moc¢i odlucivati u
kojim podrucjima zele provoditi obrazovanje, ovisno o tome kakav je interes regionalnih
ili lokalnih poslodavaca i potreba pojedinaca;

5. racionalizacije proracunskih sredstava smanjenjem broja dugotrajno nezaposlenih i broja
neuspjesnih studenata te smanjenjem broja obrazovnih programa;

6. vece motivacije i boljeg iskoristenja EU fondova od strane lokalne zajednice, u novom
prora¢unskom razdoblju EU 2021. — 2027. za pripremu obrazovnih programa, edukaciju
nastavnika te izgradnju i opremanje obrazovnih ustanova;

7. vece ukljucenosti osnivaca u djelovanje i razvoj obrazovnih institucija (npr. zajednicke

prijave projekata, subvencioniranje prijevoza uc¢enika i sli¢no);



8. ustrojavanje programa formalnoga strukovnog obrazovanja za stjecanje kvalifikacije 5.
razine, koji se mogu pohadati uz rad;

9. povecanje mogucnosti sudjelovanja u cjelozivotnom obrazovanju;

10. znacajnije ukljucenje poslodavaca u izvedbu obrazovnih programa Sto ¢e pridonijeti i
vedem zanimanju za obrazovanje sadasnjih i buducih zaposlenika;

11. ranijeg zapoSljavanja mladih, Sto bi trebalo pridonijeti njihovom ranijem
osamostaljivanju i zasnivanju obitelji a time i demografskoj obnovi;

12. uvodenja strukovne mature — uvodenje sektorskih kurikuluma i racionalizacija strukovnih

kurikuluma omogucit ¢e provodenje strukovnih matura koje je iznimno zahtjevno
provesti za postojecih 248 razlicitih programa zbog financija i potrebnih resursa.
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