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HRVATSKA UDRUGA POSLODAVACA (HUP)

▪ osnovana u prvoj polovici 1993., i do danas ostala jedini reprezentativni  
predstavnik poslodavaca u socijalnom dijalogu

 HUP je: 

▪ član Međunarodne organizacije poslodavaca (IOE-Ženeva) 

▪ sudjeluje u radu Međunarodne organizacije rada (ILO - Ženeva) 

▪ član Europske konfederacije udruga malih i srednjih poduzeća (SMEunited, 
Bruxelles) 

▪ član BUSINESSEUROPE, Bruxelles 

▪ od 2014. godine u svojstvu promatrač član BIAC-a, BIAC – Business and 
Industry Advisory Committee by OECD



ČLANSTVO U HUP-U

 Tko može biti član HUP-a: 

▪ svaki poduzetnik i poslodavac, vlasnik tvrtke registrirane u Hrvatskoj, kao i bilo 
koji strani poduzetnik i poslodavac koji ima podružnicu u našoj zemlji te 
posluje u skladu s važećim zakonskim propisima

▪ Preko 6 000 poduzetnika i poslodavaca iz svih djelatnosti, koji zapošljavaju 
preko 550.000 radnika, aktivni kroz trideset granskih udruga



HUP-UDRUGA POSLODAVACA U OBRAZOVANJU

▪ osnovana u siječnju 2011., okuplja poslodavce/poduzetnike - pružatelje svih 
razina i vrsta obrazovanja 

▪ usmjerena na kontinuirano praćenje i analizu obrazovnog sustava u Hrvatskoj te 
značajnije utjecanje privatnog sektora na prilagodbu obrazovanja potrebama 
gospodarstva i tržišta rada

 Ciljevi rada:

▪ zakonodavni okvir u obrazovanju staviti u funkciju razvoja obrazovnog sustava 
uklanjanjem štetnih barijera i nejednakosti 

▪ poreznu politiku u području obrazovanja učiniti poticajnom

▪ izgraditi učinkovite modele financiranja obrazovanja kao podlogu gospodarskog 
razvoja i konkurentnosti



TRŽIŠTE RADA I OBRAZOVANJE (1)

▪ Nedovoljna usklađenost obrazovanja i potreba tržišta rada

▪ Veza znanosti, obrazovanja i gospodarstva je slučajna – nema 
sustava

▪ Nedostatak poticanja kreativnosti, inovativnosti i poduzetništva na 
svim razinama obrazovanja 

▪ 3,7% odraslih uključeno u neke od programa obrazovanja odraslih 
(EU prosjek 11%)



TRŽIŠTE RADA I OBRAZOVANJE (2)

▪ Obrazovanje i cjeloživotno učenje jedan je od ključnih 
pokretača nacionalnog razvoja.



KAKO RAZVIJATI ZNANJA I VJEŠTINE ZA POTREBE 
GOSPODARSTVA

▪ Planirati kvalifikacije za potrebe tržišta rada

▪ Pratiti zahtjeve tržišta rada, pravovremeno identificirati trendove i projekcije 
budućih potreba gospodarstva

▪ Procjene potreba redovno utvrđivati na nacionalnoj razini, po regijama i 
gospodarskim djelatnostima

▪ Potrebe djelatnosti moraju se svesti na potražnju za znanjima i vještinama na 
razini zanimanja i razini kompetencija

▪ S tim saznanjima pristupa se planiranju potrebnih obrazovnih ishoda i 
kvalifikacija u redovnom obrazovanju i obrazovanju odraslih



OBRAZOVANJE BUDUĆNOSTI

▪ Fokus na čovjeka, brzinu tehnoloških promjena i brzinu inovacija

▪ Fleksibilizacija pristupa obrazovnim programima

▪ Prilagodba promjenama tržišta rada i dionika obrazovnog procesa

▪ Prilagodba potrebama budućih studenata 

▪ Povećanje udjela kratkih obrazovnih formi, mikrokvalifikacija i drugih 
oblika obrazovanja kojima možemo riješiti pojedini problem



STRUČNO USAVRŠAVANJE U 
VISOKOM OBRAZOVANJU



PRILIKA ili IZAZOV?

OBRAZOVANJE

• Razvoj novih 
programa

• HKO 6, 7, 8

• Ciljne skupine 

TRŽIŠTE RADA 

• Ponuda i potražnja 
radnih mjesta

• Potrebe tržišta rada

• Nova radna mjesta 
= NOVA ZNANJA I 
VJEŠTINE

POSLODAVCI 

• Potrebe 
poslodavaca 

• Nova radna mjesta 
= NOVA ZNANJA I 
VJEŠTINE



Što poslodavci žele?

▪ Rješavanje problema

▪ Fleksibilnost

▪ Spremnost na usvajanje novih vještina i znanja 

▪ Stjecanje novih kompetencija

▪ CJELOŽIVOTNO UČENJE



PRILIKE ZA VISOKA UČILIŠTA (1)

 Razvoj novih programa s ECTS bodovima koji će osigurati stjecanje 
novih kompetencija

 Programi koji će unaprijediti određenu razinu obrazovanja za 
različite ciljne skupine

 Otvaranje novih i zadržavanje postojećih radnih mjesta

 Prilike za dodatno obrazovanje visoko obrazovanim građanima 

 Promicanje kulture cjeloživotnog učenja



Ciljne 
skupine

Studenti
Visoko obrazovani 
građani

Partnerska 
visoka 
učilišta

Zaposleni
Društvena 

odgovornost Alumni

Poslodavci Tržište radaNezaposleni



IZAZOVI

Organizacijski

• Osiguranje odgovarajućeg 
nastavnog osoblja 

• Prostorno opterećenje

• IT potpora

• …

Administrativni

• Administrativno opterećenje

• Kadrovski preduvjeti

• …

Osiguranje kvalitete

• ESG standardi

• Donošenje internih uredbi

• Prilagodba dokumentacije

• Kontrola kvalitete provedbe 
programa

• Kontinuirano unaprjeđenje 
kvalitete

• …

Provedba prvog programa = prvi pravi test  



 Izazovi visokih učilišta prvenstveno proizlaze iz obveze da:

▪ pripreme cjelokupni proces razvoja obrazovnih programa,

▪ slijede postupke provjere od strane nadležnih tijela za 
visoko učilište,

▪ usklade rad sa smjernicama Europske komisije i 
nacionalnim zakonodavstvom,

▪ izrade nove akte na razini visokog učilišta koji će 
regulirati nove postupke i osiguranje kvalitete.



PRILIKE ZA VISOKA UČILIŠTA (2)

HZZ vaučeri

Usavršavanje u 
visokom 

obrazovanju

Obrazovanje 
odraslih

Programi jezika -
hrvatski jezik za 

strance (MROSP)

Programi za stjecanje 
kompetencija 

potrebnih za rad 
(MROSP)



IZVORI INFORMACIJA ZA RAZVOJ PROGRAMA

Standard 
kvalifikacije

Standard 
zanimanja

SKOMP
2

SKOMP
3

SKOMP
N

SKOMP
1

SIU 2

SIU 3

SIU N

SIU 1

Program 
usavršavanja

Mikrokvalifikacije predstavljaju jedan ili više skupova ishoda učenja koji tvore određenu, tematski i 
sadržajno povezanu cjelinu, čijim će završetkom studenti/polaznici steći određena znanja i vještine.



Društvena odgovornost visokih učilišta

▪ Promicanje i razvoj cjeloživotnog učenja

▪ Unaprjeđenje kvalitete rada 

▪ Fleksibilnost = brza reakcija na potrebe tržišta rada / poslodavaca



Više informacija: 

HZZ vaučeri: https://vauceri.hzz.hr/pruzatelji-obrazovanja-ponudite-programe-obrazovanja/

Programi za stjecanje kompetencija potrebnih za rad (MROSP): 
https://vauceri.hzz.hr/pruzatelji-obrazovanja-ponudite-programe-obrazovanja/ucenje-hrvatskog-jezika-za-strance-
izrada-programa/

Programi obrazovanja odraslih: 
https://www.asoo.hr/obrazovanje/obrazovanje-odraslih/metodologija-izrade-programa-obrazovanja-odraslih/

Programi usavršavanja u visokom obrazovanju: https://www.azvo.hr/vrednovanja/sustav-visokog-obrazovanja/

Zbornik sažetaka "1st European Dual Higher Education Conference„ EU4Dual, Malta, 2024. godine
https://eu4dual.education/wp-content/uploads/sites/45/2024/04/Abstract-Booklet-EU4Dual-Conference.zip

https://vauceri.hzz.hr/pruzatelji-obrazovanja-ponudite-programe-obrazovanja/
https://vauceri.hzz.hr/pruzatelji-obrazovanja-ponudite-programe-obrazovanja/ucenje-hrvatskog-jezika-za-strance-izrada-programa/
https://vauceri.hzz.hr/pruzatelji-obrazovanja-ponudite-programe-obrazovanja/ucenje-hrvatskog-jezika-za-strance-izrada-programa/
https://www.asoo.hr/obrazovanje/obrazovanje-odraslih/metodologija-izrade-programa-obrazovanja-odraslih/
https://www.azvo.hr/vrednovanja/sustav-visokog-obrazovanja/
https://eu4dual.education/wp-content/uploads/sites/45/2024/04/Abstract-Booklet-EU4Dual-Conference.zip


HVALA NA PAŽNJI!

HUP-UDRUGA POSLODAVACA U OBRAZOVANJU

Kontakt: Jasminka Marinović

jasminka.martinovic@hup.hr

mailto:jasminka.martinovic@hup.hr
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