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kompetencija trazenih na trzistu rada?

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
Erasmus+

Lug, 17. svibnja 2019. godine

Berislav Bozanovic

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru
Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz
Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i
upravijanje Registrom HKO-o kao podrika radu Sektorskih
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a
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Propekt je sufinancirala Europika unia 2 Europskog $0Ciainog fonda.

Pouzdano vrednovanije ishoda ucenja
kao najvazniji zastitni mehanizam HKO

Projekt Unagprjedenje sustava pruZanja  ushigo
cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja
karijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskof
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,0brazovni sustav jedne zemlje jedna je od glavnih

determinanti konkurentnosti njenih ljudskih
potencijala.”

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
Erasmus+

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru
Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz
Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i
upravijanje Registrom HKO-o kao podrika radu Sektorskih
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a
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Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda,
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J.Lowther, Deloitte Touche Tohmatsu,

Projekt Ungprjedenje sustava pruZfonjo usligo
cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja
karijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskof
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,D08ao mi je radnik s kvalifikacijom montera satelitskih
sustava. Odmah se odbio popeti na krov jer se boji

visine.”

T. Levakovi¢, poslodavac, Sat-Link

Vinkovci
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Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru . &
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz - CUROPS §TRUKTURN 8 [ e
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programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i Zatra g tordons U e ol femcrn,
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-o kao podrika radu Sektorskih —

vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog sociaingg fonda

Projekt Ungprjedenje sustava pruZfonjo usligo
cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja
karijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskof
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Podrazumijevamo li sto je obrazovanje?

Kurikuli?

Planovi i programi? Zapisnici? Zgrade?

Predmeti? Odbori? Ustanove?

Udsbenici? Senati? Studentski domovi?
Ocjene? Nastavnicka vijec¢a? In:c.ern.atl?. |
Bloomova taksonomija? Povjerenstva? Ucionice i predéva.c.mlce?
Obrazovna vertikala? Ministarstva? Besplatan dacki prijevoz?
Svjedodzbe i diplome? Sindikalna prava? Ir?deks'l i |I.<5|ce.?

Razine? Place? Pisarnice i arhive?
Zakoni? Sjednice? Prijavnice?

Strategije? Mati¢ne knjige? SSDPR?

Statuti? Obrasci? Skolarine?

Pravilnici? Nastava? EU projekti?
Tehnologije? Razredi? Obujam?
Kabinetii labovi? Skolski sat i zvono? Ocjene i bodovi?
Sjednice? Nastavna pomagala? PISA i PIAAC?

utnancanosrshima  Operatinog. programa Ueinkowts I potencinh, 1 _! . .-‘:.,.,. _— &’7’? : E’ii{%ﬁ?;;%’p’:ﬁ;”{g

programa Europske unije
Erasmus+

Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i
upravijanje Registrom HKO-o kao podrika radu Sektorskih
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda,

profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskof
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Kako postavljamo prioritete?

UREDNO VODENJE POSTIV?I:JCI)EPTS?IATSKIH
STRUCNOST RAVNATELJA DOKUMENTACUE
I NASTAVNOG KADRA.

SKOLA JE PROVELA VELIK PROGRAM JE IZRADEN PO
POLAZNICI SU STEKLI BROJ EU PROJEKATA HKO | VERIFICIRAN

OCEKIVANO ZNANIJE
SVAKOM POLAZNIKU POLAZNICI SU POLOZILI
DODIJELJENA JE JAVNA ZAVRSNI ISPIT

ASTAVA SE ODVIJA U
MODERNO
OPREMLIJIENOM
PROSTORU

ISPRAVA

s
Organizacija konferencije sufinandirana je u okviru P_rojevlft Unaprjeder.lje sustava _pmfﬁﬂffﬂ . USL‘Q_G
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz . 'ﬁw-‘mstutm %ﬂ_ Cje!?zrvotflo? p_mfesronafnog usm;emmryfnrf:zvqa
programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i Tapets 2o o T 1BVESTICRI FONDOV Hp karijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podréka radu Sektorskih - pmf‘—""f_"f_'af”ﬂ usnfijemvanje i rozvoj karijere u
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unja iz E sockalnog fonda. Republici Hrvatskoj
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OBRAZOVNE
USTANOVE

-

Organizacija konferencije sufinandirana je u okviru = e P_rojevlft Unaprjeder.lje sustava _pmfﬂﬂffﬂ. USL‘Q_G

Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz } ——— - CUROPSI STRUKTURN %ﬁ{,- Cje!?zrvotflo? p_mfesronafnog usm;emmryfnrf:zvqa
programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava | Famare 30 rcmom £ BERESSR o s karijere jacanjem uloge Foruma za celoZivetno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podréka radu Sektorskih < profesionalno  usmjeravanje | rozvoj karijere u

vifeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unia iz Europskog sockalnog fonda. Republici Hrvatskoj
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Jedini interes koji povezuje sve kljucne dionike u
povezivanju obrazovanja s trziStem rada je rezultat
obrazovanja, odnosno kompetencije potrebne na trzistu

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
Erasmus+

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru
Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz
Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i
upravijanje Registrom HKO-o kao podrika radu Sektorskih
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a

rada.
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Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda,

Projekt Ungprjedenje sustava pruZfonjo usligo
cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja
karijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskof
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Ishodi ucenja su...

izjave u kojima se navodi sto ¢e polaznik znati ili moci ucCiniti na
kraju obrazovanja. Temeljene na Bloomovoj taksonomiji. Za
postizanje ocekivanog cilja, ishodi ucenja moraju biti SMART,
odnosno ispunjavati zadane kriterije:

1. Konkretni (Specific)

2. Mijerljivi (Measurable)
3. Dogovoreni (Agreed)
4. Svrsishodni (Relevant)
5. Pravovremeni (Timely)

-~

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru - . &% Pro;eﬁt Unaprjed@;e sustava .pruzanfra. us}ug.a
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Utinkoviti ljudski potencijali, iz 'a‘(ml&"’.;lYLﬁ\) ﬁ’_{ CJEJJDZ""'D{'”D? profesionalnog usmjeravanja i rozvoja
- programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i Zawore o fentore I NVESTICHSI) PONDOV I karijere jaanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podrika radu Sektorskih = profesionalno  usmjeravanje i rozvoj karijere u

I Republici Hrvatskof

vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog sociaingg fonda
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HKO — potencijal za preobrazaj

NOVO: okvir za obrazovni standard dogovoren s dionicima na
trzistu rada. Tako je omogucena i mjerljivost ishoda ucenja u
odnosu na standard.

Suradnja dionika u izradi obrazovnog standarda (standard
zanimanja i standard kvalifikacija)

Tocka susreta poslodavca i Skole — prevodenje standarda
zanimanja u ishode ucenja.

-~

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru - . &% Pro;eﬁt Unaprjed@;e sustava .pruzanfra. us}ug.a
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Utinkoviti ljudski potencijali, iz 'a‘(ml&"’.;lYLﬁ\) ﬁ’_{ CJEJJDZ""'D{'”D? profesionalnog usmjeravanja i rozvoja
- programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i Zawore o fentore I NVESTICHSI) PONDOV I karijere jaanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podrika radu Sektorskih = profesionalno  usmjeravanje i rozvoj karijere u

I Republici Hrvatskof

vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog sociaingg fonda
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To, medutim, nije dovoljno.

Da bi se osnovna intencija HKO zastitila, obrazovni proces se mora ispratiti do
samog kraja (ukljucujuci vrednovanje), jer se u provedbenoj fazi obrazovanja i
vrednovanja ciljani ishodi u¢enja mogu izgubiti i ne podudarati se s oCekivanima
(potreba za , konstruktivnim poravnanjem”).

Dalje se u dionickoj suradnji joS mogu pratiti i trendovi zaposljivosti unutar
kvalifikacije te zadovoljstvo poslodavaca i polaznika.

TANDARD KVALIFIKACIE
Razina, obujam, profil,
vrsta i kvaliteta

STANDARD ZANIMANJA
Poslovi i kompetencije

Raspisivanje
ishoda ucenja

VREDNOVANJE Isporuka
postoje li ishodi programa
ucenja? (nastava)

Izrada
programa

-
Organizacija konferencije sufinandirana je u okviru - - 7 P.rojevlft U”DPU'QdEf.UF—' sustava ..Umfﬂﬂffﬂ. usiug.a
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz | ] - ,m::“,m %/_{ L Eef?zrvotr.mvg p.mf&cronafnog usmjemvary?rtc.:zvqa
-orograma Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i Lapmire 8o ordove LU ! ' PRt arijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podréka radu Sektorskih < profesionalno  usmjeravanje | rozvoj karijere u

vifeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Republici Hrvatskoj

Projekt je sufinancirala Europika unija 2 Europikog socijalnog fonda.
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Obrazovanje u RH danas (VV)

* PISA 2015. (rezultati PISA 2018. u lipnju 2019.)

e Drzavha matura

 Obrazovanje odraslih

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
Erasmus+

Statisticki podatci HZZ

Zadovoljstvo poslodavaca certificiranim kompetencijama
novozaposlenih — prostor za istrazivanje i raspravu

Zaposljivost obrazovanih osoba
PIAAC (u obradi)

-~
Organizacija konferencije sufinandirana je u okviru - - e P.rojevlft U”DPU\‘—'@"J.UF—' sustava .meﬂﬂff'ﬂ. USIUQ.U
Operativnog programa UZinkoviti ljudski potencijali, iz = '..‘(mn"—ului'o %’?_ CJ“—'!’_-"_'Z"VW_’D"Q p.mf&cronafnog UW}F—"UW”JF”TZVDJU
Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava | Zapeins e tedes O I BAESTICNIO FRNDOW —— karijere jaconjem uloge Foruma za cjelofivotno
upravijanje Registrom HKO-a kao podrika radu Sektorskih - profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u

vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda. Republici Hrvatskoj
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Kriticni dijelovi sustava

TANDARD KVALIFIKACUE
Razina, obujam, profil,
vrsta i kvaliteta

STANDARD ZANIMANIJA
Poslovi i kompetencije

Raspisivanje
ishoda ucenja

VREDNOVANIE
mjerenje postoje
li ishodi u€enja

Isporuka
programa
(nastava)

Izrada
programa

.
Organizacija konferencije sufinandirana je u okviru - - 7 P.rojevlft U”DPU'QdEf.UF—' sustava ..Umfﬂﬂffﬂ. usiug.a
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz | ] - ,m::“,m %/_{ L Eef?zrvotr.mvg p.mf&cronafnog usmjemvary?rtc.:zvqa
- programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i Tamir 32 Ve ! oneo HES= arijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podréka radu Sektorskih < profesionalno  usmjeravanje | rozvoj karijere u

vifeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unia iz Europskog sockalnog fonda. Republici Hrvatskoj
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Kako znamo da je vrednovanje vjerodostojno,
odnosnho da....

e jeispit strucno oblikovan? (sadrzaj, dijelovi, trajanje, bodovi)

e jeispit relevantan (,konstruktivnho poravnanje” - adresira u
dovoljnoj mjeri ocekivane ishode ucenja)?

e je ispitni materijal zasticen?

* jeispitni postupak valjano proveden?

* su ispitivaCi kompetentni i nepristrani?

* surezultatiispita istiniti?

* sejavna isprava temelji na rezultatu ispita?

-~

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru . &% Projekt Unaprjedenje sustava pruZanja  ustiga
Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz - '..‘(mn-eun,a-.‘ ] e gjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja
Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava | B i FVESTICHSK) FONOOVE HE karijere jaanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
upravijanje Registrom HKO-a kao podrika radu Sektorskih = profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je swfinancirala Europika unia i Europskog socijalnog fonda Republici Hrvatskof



0.
ﬁ ﬁ \/ r {rvatski
kvalifikacijski
Ministarstvo znanosti i obrazovanja NACIONALNO VIJECE ZA RAZVOJ okvir
LIJUDSKIH POTENCIJALA

MINISTARSTVO RADA
I MIROVINSKOGA SUSTAVA

Da bi bilo vjerodostojno, vrednovanje mora postivati vise nacela,
od kojih je najkriticnije nepostojanje sukoba interesa.

Tek neupitnim vrednovanjem ishoda ucenja doci ¢e do stvarnog
povezivanja obrazovanja i trzista rada, uspostavit Ce se povjerenje
medu dionicima u sustavu, kao i mjerljiv rast konkurentnosti
ljudskih potencijala u RH i cijelog gospodarstva. Tako ¢e sustav
dobiti ,,oCi” za dijagnostiku svoje ucinkovitosti, a HKO ce
funkcionalno zaista i zazivjeti.

(temeljeno na Smjernicama EU, 2012)

-

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru - - & P.rojevlft U”“Pff\‘-’d‘\‘-’f.?f\‘-’ sustava .Pfh'fﬂf?ffﬂ. USJ’UQ.G

Operativnog programa U€inkoviti ljudski potencijali, iz "‘(mls's—‘;uhﬁ-.‘ e ¢gjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i rozvoja
e—— | BVESTICKSX HF— . L _—

Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava | Zaire ou tordove t romema . kWU"—’f? Jacanjem E‘J’DQE’ *_‘—Dﬂ{mﬂ ZD_CJF-’J’D?VD!’RD

upravijanje Registrom HKO-a kao podréka radu Sektorskih - profesionalno  usmjeravanje | razvoj karijere u

vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda. Republici Hrvatskoj
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Koristi od pouzdanog vrednovanja

- svremenom ¢e doci do promjene kulture iz trgovacke prema
akademskoj,

- ulaganja ustanova u kvalitetu nastave i nastavnog kadra,

- pracenje i uvodenje elemenata koji utjeCu na usvajanje ishoda
ucenja (enablers),

- trziSte rada ima na raspolaganju bolje ljudske potencijale, rast
zaposljivosti i jacanje gospodarstva,

- poboljSana percepcija vjerodostojnosti javne isprave,

- veci udio stanovnistva u obrazovanju, rast potraznje za
kvalitetnim obrazovanjem.

a
Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru - - & P.rojevlft U”“Pff\‘-’d‘\‘-’f.?f\‘-’ sustava Pr fﬂﬂff'ﬂ. USJ’UQ.
Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz '..‘(mn-eun,a-.‘ .F_!_\ Cie’l’_:fzwotf_m? p.mfesronafnog usmjeravanja i razvoja
programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava | Zapts e tendes € M . HI— karijere jaconjem uloge Foruma za cjelofivotno
Ermsm upravijanje Registrom HKO-a kao podrika radu Sektorskih - profesionalno  usmjeravanje 1 rozvej karijere u

vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda. Republici Hrvatskoj



@ % \/ MHrvatski
kvalifikacijski

Ministarstvo znanosti i obrazovanja NACIONALNO VIJECE ZA RAZVOJ okvir |
LIUDSKIH POTENCIJALA

MINISTARSTVO RADA
I MIROVINSKOGA SUSTAVA

-

Organizacija konferencije sufinandirana je u okviru - = e P_rojevlft Unaprjeder.lje sustava _pmfﬂﬂffﬂ. USL‘Q_G

Sufinancirano sredstvima Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz l = - CUROPSI STRUKTURN %{‘_ Cje!?zrvotflo? p_mfesronafnog usm;emmryfnrf:zvqa
programa Europske unije Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava | Lot oo s 0 BERESSR o o E=— karijere jacanjem uloge Foruma za celoZivetno
Erasmus+ upravijanje Registrom HKO-a kao podréka radu Sektorskih - profesionalno  usmjeravanje | rozvoj karijere u

vifeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a Projekt je sufinancirala £ Republici Hrvatskoj

pika unija iz Europ g socijalnog fonda.



Ministarstvo znanosti i obrazovanja

¥

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
Erasmus+

ﬁ .
NACIONALNO VIJECE ZA RAZVOJ
LJUDSKIH POTENCIJALA

rHrvatskL
kvalifikacijski
okwJ

Hvalal

ravnatelj@pouvinkovci.hr

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru
Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali, iz
Europskoga socijalnog fonda. Projekt Uspostava i
upravijanje Registrom HKO-o kao podrika radu Sektorskih
vijeca i ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a

- ‘
- CUROPFSI) 5 TR TUEN
ropass wras

| VS TIC ) FONDOVE

Zaptra o5 toraovs UL
-
Projekt je sufinancirala Europika unija 2 Europikog socijalnog fonda.

MINISTARSTVO RADA
I MIROVINSKOGA SUSTAVA

Projekt Ungprjedenje sustava pruZfonjo usligo
cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja
karijere jacanjem uloge Foruma za cjeloZivotno
profesionalno  usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskof



