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Hrvatski kvalifikacijski okvir – mehanizam za 

osiguravanje relevantnosti obrazovanja 

Rijeka, 7. prosinca 2018.

UNAPRJEĐENJE ISHODA UČENJA 
UČENJEM KROZ RAD: NASTAVNE I 

STRUČNE BAZE SVEUČILIŠTA U 
RIJECI

Prof. dr. sc. Sanja Barić, prorektorica za studije i studente
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Opći društveni trendovi
- Opća kriza vrijednosti, globalizacija, tehnološke promjene

- Novi oblici rada (prekarijat, visoka mobilnost rada, itd.),
promjene u očekivanjima poslodavaca i zaposlenika

- ….

„Sužena perspektiva vlastite budućnosti” 
(Dino Pešut)

Traži se AKTIVNO GRAĐANSTVO

Presudno STANJE SVIJESTI
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Kakva je situacija „na terenu”?
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Critical thinking in teaching
The Global Competitiveness Report 2018, WEF

Hrvatska 136/140

Najbolje 
ocijenjeni: SAD, 
Danska, 
Švicarska, 
Finska, Novi 
Zeland, 
Švedska, 
Nizozemska i 
Njemačka.



Projekt Uspostava i upravljanje Registrom 
HKO-a kao podrška radu Sektorskih vijeća i 
ostalih dionika u procesu provedbe HKO-a

Organizacija radionice sufinancirana je u okviru Operativnog programa 
Učinkoviti ljudski potencijali, iz Europskoga socijalnog fonda.

Projekt Uspostava i upravljanje
Registrom HKO-a kao podrška radu
Sektorskih vijeća i ostalih dionika u
procesu provedbe HKO-a

Organizacija radionice sufinancirana je u okviru Operativnog 
programa Učinkoviti ljudski potencijali, iz Europskoga 
socijalnog fonda.

Projekt Uspostava i upravljanje
Registrom HKO-a kao podrška radu
Sektorskih vijeća i ostalih dionika u
procesu provedbe HKO-a

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru 
Operativnog programa Učinkoviti ljudski potencijali, iz 
Europskoga socijalnog fonda.

Projekt Uspostava i upravljanje
Registrom HKO-a kao podrška radu
Sektorskih vijeća i ostalih dionika u
procesu provedbe HKO-a

Organizacija radionice sufinancirana je 
u okviru Operativnog programa 
Učinkoviti ljudski potencijali, iz 
Europskoga socijalnog fonda.

Millenialsi

- Smanjeno vrijeme (sposobnost?) koncentracije

- Pretrpanost informacijama - površnost u razumijevanju?

- Promjene u načinu učenja

Nastavnici

- Naglasak na ishodima učenja – kako znamo da su naučili što trebaju
znati?

- Nužnost mijenjanja ponašanja / uloga (ex cathedra – savjetnik –
motivator) – da li nastavnici znaju praksu?

- Novi oblici (stilovi) poučavanja – aktivno učenje (hands-on)

Cilj: potaknuti kreativno i kritičko, individualno razmišljanje

Sustav

- Sporost u praćenju i prilagodbi promjenama (institucionalni okvir, HKO,
studijski programi)
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Kako se prilagoditi?
• Kontinuirano usavršavanje nastavnika za poboljšanje procesa učenja 

i podučavanja – uvjeti za napredovanje? (Pomorski fakultet)
• Novi oblici poučavanja (Kahoot, …)
• STEM
• Poticanje poduzetničkog razmišljanja
• Cjeloživotno učenje
• Učenje zalaganjem u zajednici
• Učenjem kroz rad

NASTAVNE I STRUČNE BAZE SVEUČILIŠTA U RIJECI
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Modalitet provođenja stručne prakse 
na UNIRI

• Vježbaonice – lex specialis

Pravilnik UNIRI (2014., novi 2018.)

• Znanstvene baze

• Znanstveno-nastavne baze

• Nastavne baze

• Stručne baze

PROVODE DIO STUDIJSKOG PROGRAMA ILI DIO 
CJELOŽIVOTNOG PROGRAMA
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Temeljni ciljevi uspostave sustava 
nastavnih baza:

• povezivati Sveučilište i sastavnice s ustanovama i drugim pravnim osobama 
iz različitih područja djelatnosti i uspostaviti suradnju koja omogućuje 
povezivanje rada u praksi sa znanošću, umjetnošću i visokim obrazovanjem,

• omogućiti studentima i polaznicima programa cjeloživotnog obrazovanja 
Sveučilišta odnosno sastavnica kvalitetnu stručnu praksu, stjecanje 
praktičnih kompetencija te znanstveni, istraživački i umjetnički rad,

• omogućiti bolju zapošljivost studenata i polaznika programa cjeloživotnog 
učenja,

• omogućiti ustanovama i drugim pravnim osobama pristup novim znanjima i 
tehnologijama, zajednički pristup EU fondovima, kao i drugim oblicima 
financiranja na lokalnoj, regionalnoj, državnoj i međunarodnoj razini, 
zajedničko osnivanje i razvoj tzv. razvojnih tvrtki (start-up i spin-off
trgovačkih društava) te zaštitu prava intelektualnog vlasništva kao i 
napredovanje zaposlenika baza sudjelovanjem u sveučilišnoj i stručnoj 
nastavi i znanstvenom radu na Sveučilištu odnosno njegovim sastavnicama.
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Osnovni uvjeti kvalitete

• Provođenje vrhunskog znanstvenog ili stručnog rada u 
praksi

• Sustavno vođenje brige o unaprjeđenju svoje stručne, 
obrazovne odnosno znanstveno-istraživačke djelatnosti

• Postojanje potrebe za uključivanjem u stručni, nastavni 
odnosno znanstveni rad Sveučilišta odnosno sastavnica,

• Osiguranje organizacijskih, kadrovskih, prostornih, 
tehničkih i drugih kapaciteta potrebnih za provođenje 
stručnog, nastavnog odnosno znanstvenog rada u bazi.
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Postupak dodjele statusa baze

• Ugovor o suradnji

• Dokazi o ispunjenju uvjeta

• Za stručne baze – imenovanje mentora

• Povjerenstvo         Senat UNIRI

• Provjera svakih 5 godina



Projekt Uspostava i upravljanje
Registrom HKO-a kao podrška radu
Sektorskih vijeća i ostalih dionika u
procesu provedbe HKO-a

Organizacija konferencije sufinancirana je u okviru 
Operativnog programa Učinkoviti ljudski potencijali, iz 
Europskoga socijalnog fonda.

Projekt Uspostava i upravljanje
Registrom HKO-a kao podrška radu
Sektorskih vijeća i ostalih dionika u
procesu provedbe HKO-a

Organizacija radionice sufinancirana 
je u okviru Operativnog programa 
Učinkoviti ljudski potencijali, iz 
Europskoga socijalnog fonda.

U brojkama

Iz Izvješća o provedbi Strategije UNIRI za 
2017.

• 3373 sati odrađene stručne prakse

• 170 vježbaonica/baza
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U praksi
• Niz tradicionalnih baza (npr. KBC i dr. znanstvene ustanove)
• Ugovori u suradnji koji (još?) nisu registrirani kroz sustav 

sveučilišnih baza
• Primjer zajedničkog izbornog predmeta „Stručna praksa” (Odsjek za 

kulturalne studije Filozofskog fakulteta)

IZAZOVI
• Što se stvarno radi? (ostvaruju li se ishodi učenja?)
• Mentori u stručnim bazama: imenovanje, financiranje?
• Zamjena za studentski rad?

ODGOVORNOST, SIGURNOST, SUSTAVNOST
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Praćenje zadovoljstva 
studijem UNIRI

Odbor za osiguravanje i unaprjeđivanje kvalitete, 
2016./2017.
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Ocjena elemenata nastavnog procesa
• Najbolje ocjenjeni nastavnici:
- Zadovoljstvo nastavnicima: 4,16
- Zadovoljstvo savjetima i općom podrškom nastavnika: 4,12
• Najmanja ocjena
- Mogućnost stjecanja praktičnih kompetencija: 3,31

Ocjena ishoda učenja u širem smislu
• Doprinos studija osobnom razvoju: 4,19
• Osposobljenost za rad u struci: 3,58
• Osposobljenost za uključivanje u tržište rada: 3,75

• ZADOVOLJSTVO STUDIJEM NA UNIRI: 3,9 (3,61 do 4,13)
• PREPORUKA ZA STUDIJ: 4,02
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HVALA NA POZORNOSTI!

sbaric@uniri.hr


