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Perceptivni filteri



Kadrovska sluģba nasuprot strateġkoj funkciji upravljanja ljudskim 

resursima

Ç u veĺini hrvatskih kompanija funkcija upravljanja ljudskim resursima postoji na razini kadrovske sluģbe

Ç dominiraju administrativni poslovi, koji su po svojoj prirodi operativni, kratkoroļni, odnosno reaktivni

Ç tek se u veoma malom broju hrvatskih kompanija moģe naĺi, u pravom smislu rijeļi, funkcija upravljanja 

ljudskim resursima koja ima strateġki karakter 

Ç takve Ljudske resurse karakterizira misija

i vizija te strateġki ciljevi koji su povezani 

i podupiru misiju i viziju kompanije, 

odnosno strateġke ciljeve kompanije te

je fokus prvenstveno na upravljanju uļinkom

i razvoju zaposlenika



Upravljanje ljudima i njihovim odnosom prema radu i kompaniji

Trģiġnui strateġkimciljevima orijentiranu funkciju upravljanja ljudskim resursima nije moguĺezamisliti bez

implementacije odreĽenihalata za upravljanje ljudima. Pri tome je vaģnonapomenuti da funkcija

upravljanja ljudskim resursima ima zadaĺuosmisliti navedene alate, implementirati ih i pratiti i kontrolirati

njihovu primjenu, a pravi njihovi korisnici sumenadģeriļijije zadatakrukovoĽenjeljudima.

Glavna svrha ovih alata je maknuti

fokus zaposlenika sa nekih zastarjelih

vrijednosti i formalnih aspekata rada

(staģ,struļnasprema, dolazak na

posao na vrijeme i sl.).

Ti aspekti predstavljaju samo

preduvjet za produktivan rad i

postupno izgraĽivanjeĂkulture

uļinkañ,tj. premjeġtanjefokusa

zaposlenika na ostvarenje ciljeva i

poveĺanjeproduktivnosti



Glavni alati i njihova svrha

Ç OPIS POSLA - jedan je od temeljnih dokumenata za

upravljanje ljudima te kao takav predstavlja osnovu

za oblikovanje svih drugih alata

Ç VREDNOVANJE POSLOVA - omoguĺuje

utvrĽivanjeminimalne i maksimalne cijene rada

(plaĺa)za svaki posao, koja je usklaĽenasa

plaĺamau usporedivim kompanijama na hrvatskom

trģiġtu

Ç UPRAVLJANJE RADNIM UĻINKOM- omoguĺuje

sustavno praĺenjerada pojedinaca te jasno

odvajanje zaposlenika koji rade i daju doprinos

uspjehu kompanije od onih koji to ne ļine. Iskustvo

pokazuje da niti jedan alat za upravljanje ljudima ne

djeluje takosnaģnona promjenu odnosa prema radu

i odnosa prema kompaniji kao dobro posloģeni

implementiran proces upravljanja radnimuļinkom

Upravljanje ljudima i njihovim odnosom prema radu i kompaniji


