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Motivacija

“The most fatal illusion
is the settled point of
view. Since life is growth
and motion, a fixed
point of view Kkills
anybody who has one.”

Brooks Atkinson
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Ponuda i potraznja IKT strucnjaka u RH
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Ponuda i potraznja IKT strucnjaka u RH

* 7500 000, 3.5% radne snage’

* Procjena za 2017. 576 000 radnih
mjesta (EU28)

e 765 000 U 2020
e 2020 = 8, 200 000

* 48% IKT stru¢njaka zaposleno u
IKT sektoru

* 2008-2010. rast od 2,65%

* Najvise upisanih studenata za
IKT zanimanja u 2005 = 794 000

e 2012: 110 000 diplomanata

foi

2015: 32 000 zaposlenih u IKT-u

2025, predvida se da ce ih biti
oko 50 000

1500 diplomanata iz STEM
podrucja

Procjena stope migracije
obrazovanog stanovnistva iz RH
1ZNosi 29,4 %

www.FOl.unizg.hr



Slika 1. Predvidanje za EU-27 — broj radnih za IKT strucnjake i potraznja
(2014 - 2020)
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Izvor: HUSING, T., WERNER, B. K., & DASHJA, E. (2015). E-skills and e-leadership skills
2020. Trends and forecasts for the European ICT professional and digital leadership
labour market.
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Moguca rjesenja problema

(1) Zaposljavanje i dodatno educiranje
radne snage koja ima djelomiéno ili
nikakvo predznanje iz podrucja IKT-a

(2) Intenzivno i stratesko ulaganje u
usavrsavanje i zadrzavanje
postojecih zaposlenika kako bi tvrtke
bile sposobne odgovoriti na potrebe
trzista za razvojem i inovacijama.

www.FOlLunizg.hr @ @



Ciljevi istrazivanja

Razviti smjernice za rjesavanje problema
nedostatka kvalificiranih IKT stru¢njaka u
Republici Hrvatsko).

Razviti model i prakse potrebne za razvoj
kompetencija zaposlenika u IKT industriji Cije
je obrazovanje bilo djelomic¢no ili uopce nije
bilo usmjereno na IKT.

www.FOlLunizg.hr




Istrazivacka pitanja

Istrazivacko
pitanje 1.

Koje su aktivnosti
menadzmenta ljudskih
potencijala u IKT
poduzedima usmjerene na
razvoj vjestina,
zadrzavanje kljuénih
zaposlenika i pronalazak
nove radne snage?

Istrazivacko
pitanje 2:

Istrazivacko

Koja je tendencija pitanje 3:

zaposljavanja radne
shage Cije je
obrazovanje djelomiéno
ili uopce nije bilo
usmjereno na IKT?

Postoje li i koje su prakse
upravljanja ljudskim
potencijalima u IKT
poduzecéima koje su
usmjerene na razvoj

kompetencija zaposlenika ¢ije
je obrazovanje djelomic¢noiili
uopce nije bilo usmjereno na
IKT?

© ©



Koraci u istrazivanju

2) Anketa

Anketni upitnik upucen
zaposlenicima 1000 IKT
poduzeca u RH

3) Fokus grupe

Grupne diskusije s
predstavnicima HR odjela IKT
poduzeca




Ulazni podaci

Ponuda

* Broj osoba koje godisnje ulaze
na trziste rada

* Broj IKT diplomanata
* Broj zaposlenih IKT strucnjaka
» Koje su njihove e-vjestine (e-CF)

» Dodatne edukacije, certifikati u
IKT-u

» Starenje stanovnistva

* Promjene radnih mjesta

www.FOlLunizg.hr

Potraznja
Postojeca predvidanja, projekcije
| trendovi (2005-2025)

Godisnja stopa rasta zaposlenja
u IKT-u

Povezanost ulaganja u IT, rasta
BDP-ai IKT trzista

Analiza oglasa za posao (broj,
sadrzaj)



Moguca pitanja u anketnom upitniku

» ProsjecCna starost zaposlenika

» Stupanj postignutog obrazovanja

» Usmjerenost studija na IKT

 Radno iskustvo u IKT-u

» Orijentacijski programi za nove zaposlenike
» Plan usavrsavanja zaposlenika

* Najcesci nacini pronalaska novih zaposlenika
* Dinamika zaposljavanja u poduzecu

« Dinamika ulaganja u edukaciju zaposlenika

* Modeli razvoja karijere zaposlenika

« Zadrzavanje klju¢nih zaposlenika

www.FOlLunizg.hr



Drustvena i znanstvena opravdanost istrazivanja

IKT poduzeca

Najbrze
implementiraju
promjene

Nove prakse MLJP
koje odgovaraju
potrebama trzista

foi

Drzava

Strategije i
programi

Gospodarski rast |
razvoj

www.FOl.unizg.ht
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Sveucilista
Povecanje
upisnih kvota

Motivacija
studenata



Triple Helix koncept

Outcomes

Impact

www.FOlLunizg.hr

Outputs



Zakljucak

o |dentificirati industrije/ studijske programe koji su
najslicniji onima za IKT zanimanja, a u kojima se javlja
oversupply

» Postojeci programi i strategije na razini RH 1 EU

 Povezanost | aktivno djelovanje svih ukljucenih
strana

 Odrzivost
* Inovativnost
+ Ogranicenja

www.FOlLunizg.hr



Literatura

European Commission (2015), Guidance note on Skills and the Labour Market.

European Semester 2015-2016. Ed DG EMPL. Brussels.

Santos, M. B. (2016). Beyond skill mismatch. Why there are so many unfilled
vacancies and simultaneously high unemployment rates?

HUsing. Tobias, et al. (2013)."E-skills for competitiveness and innovation vision,
roadmap and foresight scenarios.” Final report, European Commission

HUsing:F T, Werner, B. K, & Dashg'a, E. (2015). E-skills and e-leadership skills
2020. Trends and forecasts for the European ICT professional and digital
leadership labour market. Empirica Working Paper. Bonn.

Gareils, K. Et al.. e-skKills for jobs in Europe: Measuring progress and moving
ahead. Final report Feb 2014

Ranga, M., & Etzkowitz, H. (2013). Triple Helix systems: an analytical
framework for innovation policy and practice in the Knowledge Society.
Industry and Higher Education, 27(4), 237-262.

Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. - 2020. )
www.mingo.hr/userdocsimages/industrija/Industrijska_strategija.docx,
dostupno 29.09.2016.

www.FOlLunizg.hr


http://www.mingo.hr/userdocsimages/industrija/Industrijska_strategija.docx

Hvala na paznji!

Kontakt: acizmesi@foi.hr



mailto:acizmesi@foi.hr

