}‘: Ministarstvo rada
"A\ i mirovinskoga sustava

METODOLOGIJA
ZA 1ZRADU | TUMACENJE

PROFILA SEKTORA

ZAGREB, 2015.



L]
A | nsko usta
SADRZAJ
R U Yo T 3
2. Podloge za izradu metodologije.......ccviiiiiirnniiiiiinniiiiiienniiiiieniiesseressssneen 4
2.1 ZaKoNOAaVNT TEMEIJI . ..eiieieiiie ettt be e nneeneas 4
2.2 Uloga Ministarstva rada i mirovinskoga SUSTAVa .........c.ueeeeiiiiiiiieie e ere e e et e e e eaae e e seaee e 4
2.3 Cemu SIUZI METOAOIOZIJA? .....eeeevevereteieeeeeeeecte ettt ee ettt s e sttt s es st et eteses s s ssssaesese st s s ananansens 4
2.4 Kako koristiti OVU METOAOIOZITU?......cceiiiiieceiic et e e e e eare e e st e e e e rata e e eenaaeeeseaeeeans 5
2.5 Odnos kvalifikacija i SVIJELA rada ...cooueeeeiiiiiei e e e 6
2.6 Veza izmedu kvalifikacija i zanimanja u HKO Sektorima........cccccueeeiiieeieiiie et 7
2.7 Razvoj znanja i SUStAV ODrazovanja .....ceeecueiiriieriiieeiie ettt ettt sttt s e s ne e s enee e 7
2.8 Neuskladenost ponude i potraznje Na trZiStU rada .........cccccueieiciiie e aee e 8
2.9 HKO i buduce potrebe trZiSta rada.......cooceeiieeiiieiieeeee ettt sttt e st sr e s e s b e s e eanee s 9
2.10 0Odnos zanimManja i AJEIATNOSTE c..ueiieiiiee et e e re e e e aba e e e s ta e e e e ataeeeearaeas 10
3. SadrZaj profila SEKLOra.....ccceereeeieieeirreniirreneetenereeeereaseerenseeraserensessnssesensessensessanssanne 11
4. POSTUPCI U IZRADI PROFILA SEKTORA .....cccituiiruirniinniiensinesieesirasrasrssmssssssssssssrssss 12
5. Detaljan opis koraka za izradu profila......cc.cceeeeieeeiirieiiieeriiiicirererreereeeeereeeeeeeneenenns 15
5.1 g1 VAR =] ] - TSRS 16
5.2 OBURVAL SEKEOT . ..eiutieiiiiieieeteeter ettt st st sb e b e et e st e e beesbe e b e e b e e b e sanesanesanes 19
Obuhvat sektora PO FadN0] SNAZI .....eecveieriieriiiiiiieeiet ettt ettt ettt et e e bt e e s atesbe e e s st e e saeeesanesneeas 20
ODbrazovni OBUNVAt SEKEOIA ....ccueiiiiiiiieiierte ettt st sttt ettt be e b e b e b e e b e sanesaeeseees 21
Zaklju€ak 0 ODUNVATU SEKEOIA ..o..viieiiieiiieeee et st st s b e s sae e s b e e e s s 23
5.3 Vrste sektorskih zanimanja PO rodOVIMA .....cccoiiiiiiiiei e e e e e seebbrr e e e e e e seaarnnes 23
6. Potrainja za sektorskim zanimanjima .....ccccoeeeiiieeiiiieiiieenertenirieenereenrereeseereanceennneennns 25
6.1 Kljuéne djelatnosti za sektorska zanimanja .......ccoceeeieeriiiiiienie e e s 26
6.2 Zaposljavanje u KIJu€nim djelatnoStima ........ccccuiii e et e e tre e e eare e e e ba e e eeaens 28
6.3 Gospodarski prikaz kljuénih djelatnosti U podSektoru .........cccvereiiieeieiie e 32
6.4 Zaposljavanje najceséih podsektorskih zanimanja .......ccccoeeiciiii e s 35
6.5 (0] e LR A & I - Lo I PSS 38
Zaposljavanje s evidencije Hrvatskog zavoda za zaposljavanje........ccceeeecuieeeeciiee et 39
Kretanje nezaposlenosti SUMarskin zanimanja .........ceoecieiiiiiieeeiee e e 43
7. Procjena uskladenosti ponude i potraznje za radnom SNAgoOM .......cccccerrrenencinrnnnnninnnes 44
7.1 Zamjena radne snage zbog odlaska U MiroVinU .........coccciiieiii e 44
7.2 Usporedbe pONUAE i POTraZNje.....cc.ueiieiiiieeeciii e ceeee e ctee e et e sre e e et e e e eeee e e snree e e ntaeeeennnaeeennnneas 49
SrednjOSKOLSKO obrazovanje i 0brazovanje 0draslin.........c.c.oeivieoeeeeeeiieeeeeeeeeeeseeeet et 49
ViSOKOSKOLSKO OBIZOVANJE ...ttt ettt ettt s ettt ettt et enes s s s st ssseseseens 52
8. Mapiranje seKtora........ccivvuiiiiiieniiiiiieiiiiiii s seae s s s enasssssens 56



S I
9. Sazetak profila POAdSEKLOra....ccccceieeiiieuiirtenieteniereeniereeneereeereeneerenserenssereaseesensessnnsesenne 57
10. ZaVISNA MJEC...ciiiieuiiiiieuniiiiitneiiittennieitennsiesssenssssssesssssssssnsssssssnnsssssssnssssssansnsssssnnnssens 58
I O B =T - ¥ - T 58
N 0 T T - T ol U 59
Dodatak 1. Popis sektora i podsektora HKO s Siframa......cccccceveeeiireeirienncieneccrenncenennenennens 59

Dodatak 2. Korespondencija izmedu podsektorskih zanimanja i obrazovnih programa ....61

Dodatak 3. OSNOVNI POJMOVI ....iieeeniiiiiinniiiiiieniiiiieniiiiineeiiiiiesiiiienimenismens. 63
Dodatak 4. 1zvori podataka ........cceeeiiiienniiiiiinniiiiiieniiiiieiinsnn. 64
Dodatak 5. ZUPanije PO reZIJama......cuecreeereeeeersueeereserssrsesssssesssesssesssssssesssssssssssesssessseses 65
Dodatak 6. Odlasci u prijevremenu i StaroSNU MiroOViNU ......cccceeeeerreenereeeerenecereenceeenerennees 66



1. UvVOoD

Metodologija izrade i tumacenja profila sektora dio je instrumentarija koji je osmisljen da pridonese uvodenju
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira kao kljuénog mehanizma za prilagodbu obrazovnog sustava potrebama trzista
rada. Uz Anketu o standardu zanimanja (ASZ) koja se koristi u izradi standarda zanimanja, profil sektora sluzi
procjeni ponude i potrainje za sektorskim znanjima i vjeStinama. Anketa ispituje znanja i vjeStine, odnosno
kompetencije te popis kljucnih poslova za rad na radnom mjestu, a profil sektora analizira razinu zanimanja i
kvalifikacija. Osim ovih instrumenata, razvijena je i metodologija za izradu standarda zanimanja (SZ) i standarda
kvalifikacija (SK) kako bi svi potencijalni predlagatelji novih standarda koristili iste instrumente.

Proces prilagodavanja obrazovnog sustava potrebama trzista rada zamisljen je da pocinje od procjene buducih
potreba za znanjima i vjestinama koje su utemeljene u klju¢nim strateskim dokumentima (Strategija regionalnog
razvoja, Industrijska strategija, Strategija pametnih specijalizacija, Strategija inovacija, Strategija znanosti,
obrazovanja i tehnologije, itd.), na izradi standarda zanimanja koji su empirijski potvrdeni provedbom Anketa o
standardu zanimanja, a potom i izradi standarda kvalifikacija koji definiraju upravo one ishode ucenja na kojima
se trebaju definirati bududi obrazovni programi. Obrazovni programi koji ¢e se akreditirati prema Zakonu o HKO-
u temeljit ¢e se na standardima kvalifikacija, Sto je istovremeno i mehanizam osiguravanja kvalitete i osiguranje
da je posjedovanje kvalifikacija garancija da nositelj ima odredena, unaprijed utvrdena i relevantna znanja i
vjestine. Uz trajno djelovanje mehanizma HKO, potrebe gospodarstva i druStva odrazavat ée se u kvalifikacijama
prema dinamici razvoja stvarnih potreba drustva i gospodarstva.

Bitna karakteristika ovog sustava jest otvorenost pristupa izradi standarda svima koji imaju za to opravdani
interes, pri cemu svi predlagatelji prolaze kroz istovjetan proces vrednovanja relevantnosti njihova prijedloga.
Elementi vrednovanja utemeljeni su na profilu sektora, rezultatima Ankete o standardu zanimanja, strateskim
dokumentima i jasno su opisani u zakonskim temeljima i metodologiji za izradu standarda zanimanja i
kvalifikacija. Klju¢na institucija za vrednovanje prijedloga standarda su sektorska vije¢a koja se biraju javnim
pozivom, te predstavljaju socijalne partnere, relevantna ministarstva, obrazovne institucije i relevantna
strukovna udruZenja.

VaZna odrednica HKO sustava je povezanost s Europskim kvalifikacijskim okvirom posredstvom kojeg ¢e nase
kvalifikacije biti bolje prepoznate i na jedinstvenom europskom trzistu, sto ¢e povecati mobilnost radne snage i
polaznika obrazovnih programa i nastavnika te omoguditi integriranost naseg obrazovnog sustava sa sustavima
drugih zemalja.

Planirano je u razdoblju 2014. — 2020. kroz sustave financiranja, anketiranje i srodne HKO procese obraditi
otprilike 50 razlic¢itih zanimanja godisnje, vodeci racuna o prioritetnim podrucjima koja su vazna za razvoj ili gdje
se na temelju analiza prepoznaje znacajan jaz izmedu potreba trziSta rada i obrazovne ponude. Procesi izrade
novih standarda planirani su kao trajna aktivnost u Operativnom programu ljudski resursi te se mogu financirati
iz Europskog socijalnog fonda.
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2. PODLOGE ZA 1ZRADU METODOLOGUE

2.1 ZAKONODAVNI TEMELIJI

Hrvatski sabor 8. veljace 2013. godine usvojio je Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (zakon?). Rije¢ je o
zakonu kojim se uspostavlja Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) koji ureduje sustav kvalifikacija u Republici
Hrvatskoj. To je reformski instrument kojim se Zeli povecati transparentnost i kvaliteta cjelokupnog obrazovnog
sustava, uspostaviti vezu izmedu i potreba trzista rada te omoguciti priznavanje neformalnog i informalnog
ucéenja.

Radi osiguravanja kvalitete i transparentnosti primjene HKO-a uspostavit ¢e se i Registar HKO-a’ koji ¢e
evidentirati sve usvojene standarde zanimanja (SZ) i standarde kvalifikacija (SK) te skupove ishoda ucéenja (SIU).
Takoder ce se prikazivati i akreditirani obrazovni programi koji se temelje na spomenutim standardima te
institucije koje ih izvode.

HKO se povezuje s Europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF-om) i kvalifikacijskim okvirom Europskog prostora
visokog obrazovanja (QF-EHEA). Ovime se olakSava mobilnost gradana u smislu ucenja na europskom
obrazovnom prostoru te mobilnost i konkurentnost hrvatskih radnika na europskom trzistu rada. Povezivanje i
usporedba s drugim obrazovnim sustavima u Europi pridonijet ¢e osiguravanju kvalitete hrvatskog obrazovnog
sustava te prepoznavanju nasih kvalifikacija u Europi. Kako bismo potaknuli uspostavu i prepoznatljivost HKO-a,
potvrde o kvalifikacijama koje su ste¢ene unutar programa koji su akreditirani i upisani u Registar HKO-a imat ce
dodatnu potvrdu da je rijec o kvalifikacijama uskladenima s Europskim kvalifikacijskim okvirom.

2.2 ULOGA MINISTARSTVA RADA | MIROVINSKOGA SUSTAVA

Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava (MRMS) na temelju je Zakona o HKO-u dobio obvezu generirati profile
za svih 25 obrazovnih sektora koji su definirani Pravilnikom o Registru HKO-a. Glavna funkcija profila sektora jest
analizirati nacin primjene odredenih kvalifikacija i ishoda u(:enja3 u svijetu rada, procijeniti kratkorocne i
dugorocne trendove u potraznji za zanimanjima koja su povezana s odredenim kvalifikacijama i prikazati
kvalitativnu stru¢nu procjenu buducih kretanja na trzistu rada.

Profil sektora je stoga vrlo vrijedan dokument za sve predlagatelje standarda zanimanja, standarda kvalifikacija te
obrazovnih programa koji se na njima temelje. Bez takve podloge tesko je predvidjeti kakva ¢e biti potraznja za
odredenim kvalifikacijama, a svaki neposredni cilj predlaganja novih programa mora se temeljiti na procjeni
relevantnosti i korisnosti takvih kvalifikacija.

2.3 CEmMU sLUZI METODOLOGIJA?

Metodologiju za izradu profila sektora koristit ¢e oni koji na temelju zakona Zele samostalno izraditi profil, ali i
drugi dionici u procesu razvoja HKO-a, primjerice ¢lanovi sektorskih vijeca, predlagatelji standarda, institucije na
trzistu rada i u obrazovanju, nositelji odredenih zanimanja ili kvalifikacija koji Zele dobiti uvid u potraznju za
njihovim znanjima i vje$tinama. Clankom 12., stavkom 3. Pravilnika o Registru HKO-u, predlagatelj standarda
zanimanja mozZe samostalno izraditi struc¢ne podloge za izradu standarda zanimanja, ali u tom se nastojanju mora
koristiti ovom metodologijom. Osobe koje pristupaju koristenju metodologije trebale bi imati odredenog
analitickog i statistickog znanja te sposobnosti interpretiranja indikatora i obiljeZja obrazovnog sustava i trzista
rada. U tekstu se nastoji objasniti postupke na jednostavan i transparentan nacin uz maksimalno detaljno

! Narodne novine 22/2013.
? Pravilnik o Registru HKO-a (NN 62/14).

* Osnovni pojmovi u Dodatku 3.
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dokumentirane izvore, metode njihovog koristenja i neke elemente zakljucivanja temeljem kljuc¢nih indikatora.
Uz Metodologiju priloZzena je i datoteka analiza.xlsx koja detaljno obrazlaze sve postupke s podatcima za
generiranje podatkovnog sadrzaja profila iz postoje¢ih baza podataka koje prikuplja Ministarstvo rada i
mirovinskoga sustava od drugih drzavnih i javnih tijela, koje su nositelji temeljnih registara u Hrvatskoj.
Predvideno je da ce tijekom 2015. godine biti ustrojen HKO portal na adredi MRMS koji ¢e pruzati sve informacije
potrebne za sve dionike, predlagatelje i korisnike mehanizma HKO.

2.4 KAKO KORISTITI OVU METODOLOGHU?

Metodologija je strukturirana tako da sluZi razli¢itim korisnicima prema njihovim potrebama. Korisnici koji Zele
sami izraditi profil sektora najviSe ¢e koristiti detaljne upute koje su prikazane u datoteci analiza.xIsx te upute za
mapiranje sektora i kvalitativnu analizu i interpretaciju rezultata. Clanovi sektorskih vijeéa koristit ¢e profil uz
smjernice za rad sektorskih vijeca, koja ¢e se referirati, osim ostaloga, i na profil sektora. Predlagatelji standarda
imat ¢e koristi od poznavanja onih elemenata profila koji se koriste kao argumentacija za obrazlaganje
relevantnosti standarda.

Profil sektora trebao bi posluZiti za prikaz ponude i potrainje sektorskih zanimanja i kvalifikacija na makro razini,

odnosno analizom kretanja zaposlenosti, nezaposlenosti i obrazovne ponude mjerene polaznicima obrazovnih
programa po regijama i prema rodovima
zanimanja, odnosno HKO razinama.

POTRAZNJA PONUDA Potraznju mjerimo kretanjem

zaposlenosti i slobodnih radnih mjesta (ili

, zaposljavanjem) po zanimanjima, a
ponudu mjerimo brojem nezaposlenih po

zanimanjima i mladima koji dolaze na

m trziste rada iz sektorskih programa nakon
dip'Omiraﬁi obrazovanja. lzvor ponude su i neaktivne

f —— osobe koje se ukljuCuju na trziSte rada u
Demografske sluaju kada raste potraznja. Oni cine
rezerve potencijalnu ponudu koja je znacajna u

Hrvatskoj zbog dugog razdoblja recesije,

“
Zaposleni

zbog cega se znacajan broj radno
sposobnog stanovnistva povukao iz radne
snage (tzv. obeshrabreni radnici).

Analizom ponude i potrainje analiziramo za svaki sektor, a ¢esto i podsektor, i to po 4 razine HKO-a, odnosno
skupine rodova zanimanja. Razine 1 — 2 HKO-a odgovaraju rodu 9 u NKZ98, odnosno tu su zanimanja za koja je
potrebno osnovnoskolsko obrazovanje ili stru¢no osposobljavanje. Razine HKO-a 3 i 4.1 preteZzno odgovaraju
rodovima zanimanja 6, 7 i 8; razine HKO-a 4.2 i 5 preteZito odgovaraju rodovima 3, 4 i 5, a razine HKO-a 6 i vise
odgovaraju rodovima 1 i 2. Uskladivanje rodova zanimanja s obrazovnim razinama klju¢ je funkcioniranja HKO-
ova mehanizma, ali rijeC je o okvirnoj usporedbi koja se razlikuje na razini pojedinacnih zanimanja. Tako,
primjerice, u rodu 3 u kojem dominiraju tehnicari koji obi¢no trebaju zavrsiti 4-godiSnju strukovnu 3Skolu,
pprimjerice $umarskog tehnic¢ara na primjeru podsektora Sumarstvo ima i zanimanja, gdje je razina sloZenosti
poslova manje zahtjevna te je dovoljno 3-godisnje strukovno obrazovanje ili obrazovanje vise HKO razine (5 ili 6)
kao kod tehnologa u procesu proizvodnje. Odnos obrazovanja i potreba radnih mjesta vrlo je dinamican kako se
razvijaju sektorska znanja i vjestine. Primjerice, danas se oCekuje da medicinske sestre zavrse studij sestrinstva,
ali ipak se vecina zaposljava sa srednjom medicinskom Skolom. Uskladivanje s EU praksom moZe se ocekivati u
kratkom vremenu zbog manjka medicinskih sestara u razvijenim zemljama EU, u kojima se trazi visa razina
kvalifikacije nego u Hrvatskoj. Svi navedeni primjeri govore u prilog potrebi punog sadrzajnog razumijevanja



statistickih podataka i potrebi osvjesc¢ivanja odnosa izmedu zanimanja i kvalifikacija koji nije egzaktan kako u
smislu sadrZaja, tako i u smislu razine.

2.5 ODNOS KVALIFIKACIJA | SVIJETA RADA

VaZno je imati na umu da su za vecinu kvalifikacija krajnji_korisnici poslodavci, a ne polaznici, ucenici ili

studenti, kada pristupaju stjecanju kvalifikacija zbog Zelje i potrebe da svojim znanjem stjecu sredstva za Zivot i

razviju svoju karijeru ili svoje potencijale. Prema tome, poznavanje potreba poslodavaca jedna je od glavnih

zadada obrazovnih institucija koje pripremaju mlade ili odrasle za trZiSte rada. Jednako je vazno i obrazovanje za
uspjeSan nastavak uéenja u smislu vertikalne mobilnosti prema viSim razinama kvalifikacija i horizontalne
mobilnosti prema srodnim ili drugim podrucjima znanja. Na modernim trzistima rada obje su vrste mobilnosti
klju¢ne za zaposljivost, a sustav cjeloZivotnog ucenja koji se temelji na dobro definiranim i relevantnim
standardima glavni je mehanizam odrzavanja zaposljivosti kroz sve dulji radni vijek.

Svaka kvalifikacija trebala bi biti garancija da osoba zaista ima standardom opisana znanja i vjesStine s
pripadaju¢om samostalnos¢u i odgovornoscéu te da je u moguénosti navedena znanja uspjesno primijeniti na
skupinama zanimanja u sektoru kojem kvalifikacija pripada. Ta se garancija takoder odnosi na sposobnost
svladavanja razine kompleksnosti koja se javlja na radnom mjestu, a primjerena je razini steCenog obrazovanja.
Kada se na ovom mjestu govori o garanciji, misli se prije svega na kvalitetu provjere dostignutosti ishoda ucenja u
postupku stjecanja kvalifikacije, dok potrebnu kompleksnost trebaju osigurati ishodi ucenja i njihova uskladenost
s opisnicama razina koje se nalaze u Zakonu o HKO-u.

Kako proces stjecanja kvalifikacija Cesto traje i viSe godina i osposobljava polaznike za potraznju u buducnosti,
iznimno je vaino proucavati i buduce potrebe trZista rada. TeSko je sa sigurno$¢u znati kakva ¢e znanja
poslodavci trebati u buduénosti pa ni oni sami Cesto to ne mogu procijeniti. Zato se danas pristupa analizi
buduénosti na nekoliko nacina kako bi se bolje moglo planirati obrazovanje. Jedan od pristupa je ispitati ucinak
strategija razvoja na ljudske resurse, odnosno procijeniti kakva su znanja i vjestine potrebne (ili ¢e biti potrebne)
da bi se postigli strateski ciljevi. Postoje i metode prognoziranja gospodarskog razvoja putem ekonometrijskih i
slicnih modela rasta gospodarstva i pojedinacnih djelatnosti. U novije se vrijeme kvantitativne metode
kombiniraju s kvalitativnima te se pokusava predmnijevati (foresight, Delfi metoda) kretanja na temelju spoznaja
razlicitih struénjaka koji u procesu vodenog timskog rada procjenjuju mogude scenarije razvoja u buducnosti. U
Hrvatskoj nemamo za sada niti jednog od navedenih oblika prognoziranja, ali se u Hrvatskom zavodu za
zaposljavanje provode ankete poslodavaca koje ispituju kratkorocne potrebe poslodavaca te neke nezadovoljene
potrebe za radnicima i viskove radnika. Taj instrument nije dovoljan i potrebno je unaprijediti sustave
prognoziranja ako Zelimo staviti obrazovanje u funkciju razvoja. Postoje i klju¢ni strateski dokumenti, ali jos nisu
ispitane potrebe za ljudskih potencijalima koje su uvjetovane ostvarenjem strateskih ciljeva.

Prilikom prognoziranja buducih potreba za znanjima i vjestinama, odnosno za kvalifikacijama, treba shvatiti kako
se takvi postupci rade s dva potpuno odvojena cilja:

1. Prognoziranje kvantitativnih potreba za radnicima i prepoznavanje bududih kvalifikacija koje ce biti
potrebne. Ovaj postupak sluzi odredivanju relevantnosti predlaganja pojedine kvalifikcije, temelji se na
strateskim razvojnim dokumentima i tehnoloskim kretanjima relevantnima za sektor te mu je cilj
prepoznati kvalifikcije koje ¢ée trebati razvijati kako bismo zadovoljili neku buducu potraznju. Tako,
primjerice, iz odredene razvojne strategije moZemo prepoznati da ¢e nam u buducénosti trebati
stru€njaci za kulturni ili destinacijski turizam i to nam moZe biti podloga za predlaganje standarda
kvalifikacija ili zanimanja iz tog podrucja.

2. Prognoziranje buducih znanja i vjestina koje ¢e biti potrebne u zanimanjima u sektoru. Tu je rije¢ o
prepoznavanju smjerova tehnoloskog i strateskog razvoja koji ¢e nam pomoci u oblikovanju standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija kako bismo mogli podrzati buduée potrebe. Tako, primjerice, iz
tehnoloskih predvidanja razvoja u sektoru racunalstva moZemo prepoznati kako ¢e u brojnim
zanimanjima u buducnosti biti potrebna znanja i vjestine upravljanja ,pametnim objektima“. To nam
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moze biti podloga za definiranje kvalitetnih standarda kvalifikacija koji ¢e osigurati da njihovi nositelji
budu konkurentni na trzistu rada.

2.6 VEZA IZMEDU KVALIFIKACIJA | ZANIMANJA U HKO
SEKTORIMA

Svaki HKO sektor sastoji se od kvalifikacija iz jednog sektora ili viSe podsektora homogenog podrucja znanja koja
ta zanimanja koriste na radnim mjestima. Vecina
kvalifikacija priprema nositelje za rad na trziStu rada il
bi to trebala C¢initi. Cilj HKO-a je, medu ostalim,
uspostavljanje dinami¢nog sustava prilagodbe ishoda

Zanimanja Kvalifikacije
Kompetencije Ishodi u€enja

ucenja i kompetencija za rad. Mehanizam uspostave
korespondencije izmedu kompetencija i ishoda ucenja
mora biti i empirijski i stru¢ho utemeljen. Analiza
kompetencija temeljit ée se na rezultatima Ankete o
standardu zanimanja (ASZ), koja se koristi prilikom
izade standarda zanimanja, a provodi se na uzorku

poslodavaca koji zaposljavaju osobe s navedenim
zanimanjem. Rezultate ankete analizirat ¢e stru¢njaci iz
podrucja te ce, dodajuéi eventuano potrebe za
kompetencijama iz drugih izvora (npr. ocekivanja tehnoloskog razvoja) razviti prijedlog standarda zanimanja.
Standard ¢e, osim empirijske podloge, imati i stru¢nu procjenu potrebe za novim znanjima koja ce biti potrebna u
buduénosti zbog ocekivanih promjena na trzistu, u zakonodavstvu, normativima, tehnologijama, organizaciji rada
i slicno. Nakon sto prijedlog bude odobren, kroz proces vrednovanja propisan Zakonom o HKO-u i pripadaju¢em
pravilniku, tako definiran standard bit ée podloga za izradu ishoda ucenja, koji ¢e biti grupirani u cjeloviti
standard kvalifikacija. Na takvim standardima utemeljeni obrazovni programi trebali bi osiguravati relevantnost
za potrebe trzista rada, a otvoreni pristup promjeni standarda svakome omoguéavaju dinamiku uskladivanja
ponude i potraznje preko mehanizma HKO-a.

2.7 RAZVOJ ZNANJA | SUSTAV OBRAZOVANIJA

Za drustvo i gospodarstvo temeljeno na znanju vazno je osigurati proces razvoja, primjene i diseminacije znanja u
ciklusu stvaranja nove vrijednosti. Slika dolje prikazuje takav ciklus koji bi svjesno trebao upravljati politikama
razvoja znanosti, obrazovanja, gospodarstva i zaposljavanja.



. “:" Ministarstvo rada
“A\ i mirovinskoga sustava

* Instituti,
laboratoriji,
I&R odjeli,
fakulteti

*Pojedinci,
poslovni
subjekti,
instituti
Inovacije,

Znanstvena nove
istrazivanja tehnologije

Nova znanja Primjena
Znanja

Obrazovanje
Diseminacija
novih znanja

*Obrazovne
ustanove

“Poslovni
subjekti

HKO

Proces razvoja i primjene znanja i stvaranje nove vrijednosti

Gore prikazani proces pocinje od znanstvenih istrazivanja koja su orijentirana prema primjeni u gospodarstvu i
drustvu, a dogada se na institutima, fakultetima, u velikim i srednjim gospodarskim subjektima i sli¢cno. Rezultati
tih istraZivanja trebale bi biti inovacije, nove tehnologije ili materijali, a na temelju njih mogli bi se razviti
proizvodi i usluge koje se nude na domaéem i stranim trziStima. Obrazovanje, s druge strane, treba pratiti
potrebe za novim znanjima kako bi omogudilo potporu poslodavcima u odrzavanju i razvoju konkurentnosti i
osiguralo diseminaciju znanja novim narastajima. Ovakav se sustav ne uspostavlja automatski. On mora biti
ustrojen i financiran na odrzZiv nacin da bi dao rezultate u razvoju i primjeni znanja u gospodarstvu, a glavni je
sudionik u tom procesu drzava. Mehanizam HKO-a osmisljen je da artikulira potrebe trZista rada prema
obrazovnom sektoru te je kao takav klju¢na poveznica u ciklusu razvoja znanja u funkciji relevantnosti
obrazovanja za gospodarski razvoj. Instrumenti HKO-a predvidaju uvid u potraznju za znanjima i vjestinama koje
poslodavci iskazuju na temelju ASZ-a u procesu izrade standarda zanimanja i profila sektora. Cilj je uskladiti razvoj
obrazovanja sa sadasnjim, ali i budu¢im potrebama trzista rada kako bi sposobnost radne snage mogla
anticipirati potrebama radnih mjesta.

2.8 NEUSKLADENOST PONUDE | POTRAZNJE NA TRZISTU RADA

Izostanak sustava uskladivanja obrazovanja s potrebama trZista rada stvara strukturnu nezaposlenost i
onemogucava razvoj koji se temelji na domacim ljudskim resursima. Konkretno, obrazovanjem koje nije
relevantno nositelji kvalifikacija i unato¢ zavrSenom programu ostaju nezaposleni jer znanja i vjestine koje mogu
ponuditi na trZistu rada (poslodavcima) nisu potrebne ili je pak previse, odnosno premalo Skolovanih osoba s
pojedinom kvalifikacijom u odnosu na potrebe trZista rada. NuZno je analizirati potrebe lokalnog i nacionalnog
trzista rada, adekvatno ih vrednovati i pokrenuti procese razvoja novih ili prilagodenih obrazovnih programa u
svim podsustavima obrazovanja, a posebice u obrazovanju odraslih. Cilj bi trebao biti uspostavljanje povezanog i

uskladenog sustava cjeloZivotnog obrazovanja koji omogucava optimalan razvoj ljudskih potencijala prema

interesima_i_sposobnostima pojedinaca s jedne strane, i koristenje tih potencijala za razvoj gospodarstva i

zajednice, s druge.

U tom cilju vazno je uspostaviti i pratiti indikatore neuskladenosti ponude i potraznje na lokalnom i nacionalnom
trzistu rada. Na slici koja slijedi prikazani su tipovi kvantitativnih viskova i manjkova koji se javljaju na trzistu
rada.



— VISKOVI Bl  MANJKOVI
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Postoje i kvalitativne neuskladenosti kada struktura znanja i vjeStina ne odgovara potrebama. Primjerice,
uvodenje novih standarda u graditeljstvu zbog ciljeva postizanja energetske ucinkovitosti zahtijeva od mnogih
graditeljskih, strojarskih, metalskih i drugih zanimanja da svoja tradicionalna znanja nadopune novima. U tom
slu¢aju moraju se osuvremeniti postojeci ili uvesti novi obrazovni programi kojima se nadopunjavaju dosadasnji
programi.

U okviru mehanizma HKO-a neuskladenosti ée se uociti u profilima sektora ako je rije¢ o kvantitativnim
neuskladenostima ili preko standarda zanimanja koji ¢e u izradi koristiti ASZ i koji ¢e povezivanjem sa
standardima kvalifikacija moci identificirati skupine kompetencija koje nemaju odgovaraju¢u ponudu u
skupovima ishoda ucenja u postojeéim kvalifikacijama.

2.9 HKO 1 BUDUCE POTREBE TRZISTA RADA

Planiranje obrazovanja mora osigurati da se potrebna znanja i vjestine na vrijeme ucine dostupnima. To zahtijeva
da uporiste planiranja bude u buduc¢im, a ne sadasSnjim potrebama. Premda je tesko i Cesto nezahvalno
predvidati buduénost, ipak postoje neke tocke u buduénosti koje su izvjesne. Primjerice, planiranje i
programiranje kako se provodi u okviru Europske unije nalaZze definiranja dugorocnih strategija i politika u
funkciji ostvarenja nekih gospodarskih i drustvenih ciljeva. Postoje hijerarhije takvih planova, a neki od njih su
nacionalni, regionalni i lokalni; sektorski planovi koji se bave razvojem pojedinih djelatnosti poput turizma ili
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energetike; strategije razvoja znanosti i obrazovanja, itd. Nezaobilazan dio ostvarenja postavljenih ciljeva je
razvoj ljudskih potencijala koji ¢e, kao jedan od resursa u planovima provedbe strategija, morati osigurati
dovoljan broj radne snage i to¢no onu strukturu znanja i vjestina koja ce biti potrebna za ostvarenje ciljeva.

U planiranju buducih potreba imamo dvije glavne komponente:

Zamjena
postojece
radne
snage Ukupna potreba

za radnom

snagom

(lokalna,
nacionalna, po
djelatnostima,

po HKO sektoru)

Ljudski
potencijali
Za razvoj

Cinjenica je da je Hrvatska dugi niz godina u procesu promjene gospodarske strukture te je izloZena novim i vi§im
razinama trziSnog natjecanja, Sto utjece znacajno na potrebu za promjenom strukture radnih mjesta. S druge
strane, demografska situacija u Hrvatskoj utjeCe znacajno na prosjecnu dob radne snage, smanjuje brojnost
mladih koji ulaze na trziSte rada i nalaze potrebu da na minimum smanjimo odustajanje od obrazovanja mladih,
da na vrijeme uocimo postojanje razloga za odustajanje i djelujemo pozitivnim mjerama u cilju Sto veceg
obuhvata generacija procesima ucenja i rada. Takoder je nuZno sagledati brojnost i dinamiku odlaska zaposlenih
u mirovinu kako bi se izraCunao opseg potrebne zamjene radne snage, i to iz redova nezaposlenih i/ili mladih koji
izlaze iz obrazovnog sustava.

U profilu sektora nastojat e se procijeniti zamjenu radne snage, ali je joS tesko procijeniti potrebe. Profilom ce se
upozoriti na relevantne EU i domace strategije kako bi se mogao procijeniti njihov ucinak na potraznju za
ljudskim potencijalima.

Postojanje svih opisanih neuskladenosti u ponudi i potraznji za radom trebalo bi posluZiti kao podloga i
motivacija za pocetak procesa izrade standarda zanimanja, kvalifikacija i obrazovnih programa u okviru sustava
HKO-a. U tom smislu je HKO reformski instrument koji uvodenjem novih, relevantnih standarda omogucuje
potporu obrazovanju i gospodarskom razvoju, koji se temelji na razvoju domacih znanja.

2.10 ODNOS ZANIMANJA | DJELATNOSTI

Jedna od temeljnih pretpostavki kojom smo se sluZili kod definiranja instrumenata za procjenu potraznje i
ponude za sektorskim znanjima i vjeStinama jest to da su zanimanja/radna mjesta u fokusu, a ne djelatnosti. Ta
pretpostavka ima znacajne implikacije. Rije¢ je o tome da promatramo primjenu znanja i vjestina iz jednog
sektora u cijelom gospodarstvu i njegovim djelatnostima kako bismo uspjeli:

.. . v . . . . 4 .
a. analizirati ukupnu potraznju za sektorskim zanimanjima™ gdje god se ona nalaze

* Sektorsko zanimanje — zanimanje koje svojim znanjima i vjeStinama spada u pojedini HKO sektor. Tako, primjerice,
racunovoda spada u HKO sektor IX. Ekonomija i trgovina, iako racunovode rade i u tvrtkama koje se bave gradevinarstvom,
turizmom ili poljoprivredom.
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b. prepoznati specificne potrebe u pojedinim djelatnostima kako bi obrazovanje mogli prilagoditi razli¢itim
upotrebama.

To znadi da sektori koji imaju veliku disperziju sektorskih zanimanja po razli¢itim djelatnostima moraju biti
podrzani kvalifikacijama koje su prilagodljive u razli¢itim uvjetima i zahtjevima. Primjer za to su zanimanja iz
sektora Elektrotehnika i racunarstvo, Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija, Ekonomija i trgovina ili Pravo,
politologija, sociologija, drZavna uprava i javni poslovi, u kojima gotovo sve djelatnosti zaposljavaju takva
zanimanja. Kada bismo se fokusirali samo na djelatnosti, nuzno bismo izgubili moguénost procjene ukupne
potraznje za sektorskim zanimanjima, a to nam je iznimno vaino za planiranje obrazovnih kvota i za definiranje
programa cjeloZivotnog ucenja.

Cilj svakog ucinkovitog obrazovnog sustava jest da omogudi prilagodljivost i razvoj znanja pojedincima koji grade
svoje karijere kako bi mogli osigurati zaposljivost u tijeku radnog vijeka. Ako spoznamo na kojim sve radnim
mjestima i u kojim djelatnostima mogu raditi pojedinci sa sektorskim zanimanjima, postavili smo temelje za
planiranje karijere i podlogu za izradu takvih obrazovnih programa koji ¢e to omoguditi. Modularnost
obrazovanja, kvalitetno informiranje o moguénostima rada i obrazovanja, savjetovanje za razvoj karijere i
relevantne informacije s trZista rada medusobno su povezani elementi sustava kojem tezimo i koji moze zazivjeti
samo ako HKO postane uhodani mehanizam za povezivanje obrazovanja s potrebama trzista rada uz osiguranje
standarda kvalitete kvalifikacija.

3. SADRZAJ PROFILA SEKTORA

Profili sektora, kao i drugi obavezni dokumenti, koriste se za dokazivanje relevantnosti uvodenja standarda
zanimanja. Ako se izraduju standardi kvalifikacija za trZiste rada koji se ne temelje na standardu / standardima
zanimanja, tada se potonji ne mogu uvrstiti u Registar HKO-a niti postoji standardizirani nacin kako se oni mogu
vrednovati. Odobravanjem standarda kvalifikacija bez prethodnog vrednovanja uskladenosti predlozenih
skupova ishoda ucenja sa skupovima kompetencijama navedenim u standardu zanimanja stvorio bi se sustav koji
ponovo ne bi rijesSio aktualnu potrebu uskladivanja obrazovanja i trzista rada. Treba na ovom mjestu napomenuti
da HKO poznaje (Pravilnik o Registru HKO-a, ¢lanak 15., stavak 5.) i kvalifikacije koje nisu vezane za trZiSte rada
nego se razvijaju za ,,ostale potrebe pojedinaca i drustva“ ili ,za nastavak obrazovanja“. Predlagatelj koji predlaze
takve kvalifikacije (koje nisu vezane za standard zanimanja) moraju jasno argumentirati navedene potrebe.

Profil sektora opisuje 4 klju¢ne pojave:

1. kako se primjenjuju znanja u gospodarstvu i drustvu u cjelini — karakteristike potraznje za radom kroz

analizu zanimanja;
2. kakva se znanja stvaraju u obrazovnom sustavu — koje se kvalifikacije stvaraju o obrazovnom sustavu —
karakteristike ponude rada iz obrazovanja;
3. kakva je uskladenost stvorenih znanja u odnosu na potrebe — usporedba strukture potraznje i ponude za
radom — Sto trebamo, a s ¢ime raspolazemo;
4. kakve su buduée potrebe za radom — kakva nam znanja trebaju za zamjenu postojece radne snage i za
razvoj.
Ako struktura potraznje za radom ne odgovara ponudi rada, tada se javlja strukturna nezaposlenost za koju je
karakteristicno da nezaposleni ne mogu naci posao na trzistu zbog nedostatnih znanja i vjestina, a poslodavci ne
mogu naci odgovarajucu radnu snagu za rad. Kada se strukturna nezaposlenost javlja ve¢ kod mladih bez radnog
iskustva, tada je to jasna poruka da obrazovni sustav ne priprema mlade za trZiSte rada Sto rezultira visokom
nezaposlenoséu mladih. Isto tako dugotrajna nezaposlenost moze umanijiti steCene kompetencije te je cesto
potrebno dodatno ulagati u obrazovanje ili osposobljavanje da se dostigne prethodna razina kompetencija ili se
steknu nove kompetencije koje trebaju trziStu rada.

Za pravodobno planiranje kvalifikacija vrlo je vazna buduca potraznja za radom kako bi narastaji mladih stekli
znanja i vjestine na vrijeme i postali zaposljivi na trziStu rada.
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Svaka kvalifikacija trebala bi se temeljiti na analizi potreba za znanjima i vjestinama koje se njome osiguravaju. Te
potrebe mogu vec sada biti izrazene, ali mogu se i prognozirati u skladu s nekim dogadajima u buducnosti koje ¢e
stvoriti potrebu za novim znanjima i vjeStinama. Primjerice, danas je potraznja za znanjima o energetskoj
ucinkovitosti relativno malena, ali predvida se da ée u procesu provedbe politika energetske ucinkovitosti cijeli
niz zanimanja morati imati relevantna znanja u tom podrucju. U tom slucaju, argumentacija potraznje za
kvalifikacijama i zanimanjima u profilu sektora temeljit ¢e se vise na buducim, nego na sadasnjim potrebama.

Svaki profil sastoji se od sljedecih dijelova:

1. Uvod
2. Analiticki opis sektora u Hrvatskoj
1. Prikaz sektora
2. Obuhvat sektora
3. Vrste podsektorskih zanimanja po rodovima
4. Gospodarski prikaz kljucnih djelatnosti za podsektor
3. Potrainja za podsektorskim zanimanjima
1. Kljucne djelatnosti za podsektorska zanimanja
2. Zaposljavanje u klju¢nim djelatnostima
3. Zaposljavanje najcescih podsektorskih zanimanja
4. Indikatori trziSta rada
4. Procjena uskladenosti ponude i potraznje za podsektorskim zanimanjima
1. Zamjena radne snage zbog odlaska u mirovinu
2. Saldo ponude i potraznje po regijama
5. Mapiranje sektora
1. Zakoni, institucije, tehnologije, projekti, istrazivanja, klju¢ni ljudski resursi, medunarodni polozaj
Hrvatske
2. Nacionalni i EU strateski dokumenti relevantni za sektor ili klju¢ne djelatnosti
9. Dodatci
3. Osnovni pojmovi HKO-a
4. Popis sektorskih zanimanja i obrazovnih programa
5. Koristena literatura
6. lzvori podataka.

4. POSTUPCI U IZRADI PROFILA SEKTORA

Ovo poglavlje daje analiticke podloge za procjenu ponude i potraznje za zanimanjima u nekom sektoru. Detaljne
upute kako koristiti temeljne baze podataka o zaposlenosti, nezaposlenosti i kljuénim djelatnostima u izradi
profila sektora prikazan je u datoteci analiza.xlsx koja je priloZena u digitalnom obliku.

U daljnjem tekstu slijedi opis koraka u provedbi analize kako bismo dosli do navedenih analitickih podloga:
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Koraci u izradi analitickog dijela profila sektora u Hrvatskoj

Prvi korak — DEFINIRANJE SEKTORSKIH ZANIMANJA | KVALIFIKACUA je definiranje samog sektora odabirom iz
Nacionalne klasifikacije zanimanja i iz popisa obrazovnih programa. Nacionalna klasifikacija zanimanja koju smo
koristili za izradu svih profila je NKZ98 jer je nova verzija klasifikacije - NKZ10 — definirana na razini skupina
zanimanja, $to nije prihvatljiva razina detaljnosti za nase potrebe’. Klasifikacija se moze dobiti na stranicama
Drzavnog zavoda za statistiku (NN 147/10 za NKZ10, odnosno NN 111/98 za NKZ98). Trenutacno je u procesu
postupak aZuriranja NKZ10 i proSirenje na pojedinacna zanimanja tako da za nase potrebe koristimo NKZ98, koji
je razraden do razine pojedinacnih zanimanja, ali to je donekle zastarjela verzija, Sto se ocituje u tome da
nemamo neka zanimanja koja postoje na trZistu rada dok su druga zastarjela.

Podatke o sektorskim obrazovnim programima dobivamo iz ministarstva nadleZznog za obrazovanje, i to iz
upisnika studenata i iz baze podataka o polaznicima srednjoskolskih obrazovnih programa, E-Matice. Svaki od
programa kodiran je za analiticke svrhe odgovaraju¢om Sifrom HKO Sto ne znaci da je vec uvrsten u Registar HKO
nego da sadrZajno pripada jednom od HKO podrucja te generira sektorska znanja na razini srednje ili visoke Skole.

U drugom koraku analiziramo sektorsku radnu snagu i obrazovne programe iz sektora. Na temelju brojnosti
programa i polaznika te zaposlenih i nezaposlenih sa sektorskim zanimanjima istrazujemo OBUHVAT SEKTORA
PREMA RADNOJ SNAZI i OBRAZOVNI OBUHVAT. Podatke o zaposlenosti dobivamo iz Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje, gdje koristimo bazu aktivnih osiguranika koji rade po zanimanjima, a nezaposlene po
zanimanjima dobivamo iz Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. Ovi nam podaci sluZe za prikaz obuhvata sektora,
gdje se on usporeduje s ukupnom zaposlenos$c¢u i nezaposleno$¢u u Hrvatskoj. Udio ovih veli¢ina u gospodarstvu
govori o vaZznosti pojedinog sektora u gospodarstvu i drutvu. Primjerice, radna snaga u podsektoru Sumarstva
(prema zanimanjima iz tog podsektora) tek prelazi 10 tisuc¢a, a samo podsektor Trgovine broji gotovo 100 tisuca
osoba s podsektorskim zanimanjima. Jednako tako, vazno je vidjeti brojnost obrazovnih programa, sto radimo po
regijama koje aproksimiraju regionalna trzista rada u profilu sektora.

Treéim korakom PREPOZNAJEMO KLJUCNE DJELATNOSTI u kojima rade osobe sa sektorskim zanimanjima. Pri tome
vodimo racuna o rodovima zanimanja, odnosno prihva¢amo da se strucnjaci i znanstvenici iz sektora zaposljavaju
u razlicitim djelatnostima na raznim vrstama radnih mjesta, od obrtnickih i pojedinacnih ili jednostavnih
sektorskih zanimanja do poslova za koje je potrebno imati visoku naobrazbu. Baza HZMO nam omogudava da
prikazemo u kojim djelatnostima rade radnici sa zanimanjima iz sektora a tablica korespondencije izmedu

5 . . . . .. . v , . . . .
NKZ10 za sada prikazuje samo zanimanja na razini skupina, $to ne omogucava svrstavanje zanimanja u obrazovne sektore jer
je na previsokoj razini agregacije.
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zanimanja i HKO razina nam govori o razini kvalifikacija koje su okvirno potrebne za ta radna mjesta. Kada
odaberemo klju¢ne djelatnosti za odabrane rodove zanimanja, spremni smo definirati i veliinu i strukturu uzorka
za provedbu ASZ-a, Sto koristimo u izradi standarda zanimanjaﬁ. Vrlo je vaino anketirati poslodavce u svim
djelatnostima koja koriste sektorska zanimanja, a ne samo one poslodavce u djelatnostima koje su po predmetu
rada sektorske. Primjerice, informaticari ne rade samo u djelatnostima izrade racunalnih programa, racunala,
telekomunikacija i sli€no. Oni su prisutni svuda gdje je potrebno koristiti informacijsku tehnologiju pa ih tako ima
i u djelatnostima Javne uprave, Trgovine i Logistike. Da bismo mogli razumjeti primjenu informatickih znanja u
tim “netipi¢nim” informatickim djelatnostima, moramo gledati njihovu zaposlenost u cijelom gospodarstvu i
uociti potrebe razli¢itih djelatnosti s ciljem obrazovne podrske mobilnosti radne snage i njihove zaposljivosti u
tijeku radnoga vijeka. Tu je potrebno naglasiti da anketiranje poslodavaca u Anketi o standardu zanimanja ne
predstavlja dio postupka izrade profila sektora, nego je to dio aktivnosti koje se provode kod izrade prijedloga
standarda zanimanja. U tom je smislu vazno za stru¢njake koji ¢e raditi taj posao razumijeti distribuiranost
sektorskih zanimanjima po djelatnostima kako bismo u anketu ukljucili poslodavce koji su relevantni jer ve¢ sada
zaposljavaju takva zanimanja. Jos konkretnije, ako bismo, primjerice, ,,zaboravili“ kod izrade prijedloga standarda
zanimanja pitati o potrebnim znanjima i vjestinama skupinu poslodavaca u financijskom sektoru, propustili bismo
saznati da strucnjaci u podrucju racunalstva koji se tamo zapoSljavaju trebaju poznavati neke osnovne
karakteristike financijske industrije. Ako nam izostane ovaj podatak i pitamo samo poslodavce koji se bave
izradom softvera (Sto bi nam prirodno bio prvi izbor), ne bismo dobili dovoljno ,sirok” standard zanimanja i time
bismo imali razmjerno ,,siromasnu” podlogu za izradu standarda kvalifikacije. Krajnji ishod takvih kvalifikacija bio
bi taj da su strucnjaci s tom kvalifikacijom slabije zaposljivi u financijskom sektoru nego $to bi to bili da smo kod
provedbe anketiranja obuhvatili i takve poslodavce. Kljuéna informacija kod izbora strukture anketiranih
poslodavaca stoga treba nam dodi iz profila sektora, i to u smislu aktualne distribucije osoba s pojedinim
zanimanjima u pojedinim djelatnostima. Tamo gdje vidimo da vrlo malo osoba s nama relevantnim zanimanjima
rade u nekim djelatnostima, mozemo takve poslodavce iskljuciti iz anketiranja i obrnuto.

U éetvrtom koraku ANALIZIRAMO VREMENSKE SERIJE ZAPOSLENOSTI U KLJUCNIM DJELATNOSTIMA kako
bismo ocijenili tijek potraznje za sektorskim zanimanjima. Ako su trendovi pozitivni u vremenu, zaklju¢ujemo da
¢e potraznja vjerojatno rasti u buduénosti, a ako je prisutan dugorocni pad zaposlenosti, moramo biti skepticni o
porastu potraznje u buducnosti. Ovdje nam je izrazito vazno znati ne samo da u nekoj djelatnosti ,ima“ osoba sa
sektorskim zanimanjima, nego nam je vazno znati i koji ih je postotak. Tek time znamo koliko nam kretanja u
pojedinoj klju¢noj djelatnosti zaista utjecu na buduce potrebe. Naime, pretpostavimo da se kretanje zaposlenosti
u djelatnosti gradevinarstva smanjuje u proteklih 5 godina i da ono jest nasa klju¢na djelatnost za zaposljavanje
diplomiranih inZenjera gradevinarstva. Ipak, ako vidimo da je u toj djelatnosti zaposleno razmjerno malo
ekonomista te razine, onda nam kretanje u toj djelatnosti ne moZe dati informaciju da tih zanimanja u
buduénosti nece trebati, jer mozda negativan trend u toj djelatnosti nije relevantan za kretanje potrainje za
pojedinim sektorskim zanimanjima. Takoder ¢emo pratiti i promjene u udjelu sektorskih zanimanja u
djelatnostima da vidimo povecava li se, unato¢ mozebitnom padu ukupne zaposlenosti u klju¢nim djelatnostima,
ipak povecava taj udio, a time i potraznja.

U petom koraku analiziramo ponudu sektorskih zanimanja koja se sastoji od dva segmenta. Prvo su nezaposlene
osobe sa sektorskim zanimanjima, a drugo su mladi bez radnog iskustva koji svake godine zavrsavaju sektorske
obrazovne programe i dolaze na trziSte rada. Analiziramo brojnost sektorskih obrazovnih programa, mrezu
institucija koje ih nude po Zupanijama, broj polaznika i trendove brojnosti polaznika u vremenu. Zbroj

® Kod odabira uzorka koji ¢e se koristiti za izradu standarda zanimanja vazno je znati koje su klju¢ne djelatnosti za grupe
rodova zanimanja za koje je potrebna visokoskolska ili srednjoskolska razina obrazovanja. Ako su klju¢ne djelatnosti iste za sve
rodove, onda ¢ée i uzorak biti odabran u tim djelatnostima. Ako su klju¢ne djelatnosti, primjerice, za rodove 1, 2 razlicite od
kljuénih djelatnosti za rodove 3, 4, 5b tada ¢e se uzorak odabrati prema njihovim frekvencijama u tim djelatnostima.
Primjerice, ako profesionalaca iz roda 2 ima u djelatnosti Znanstvene i istrazivacke djelatnosti, a nema zanimanja iz rodova 3,
4, 5, onda ¢e i odabrani uzorak reflektirati tu ¢injenicu.
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nezaposlenih i mladih bez radnog iskustva cini ponudu sektorskih zanimanja koju moZemo usporediti s
procjenama o potraznji koju smo prethodno analizirali.

U Sestom koraku ANALIZIRAMO POTRAZNJU za sektorskim zanimanjima na temelju analize potreba za
radnicima koriste¢i podatke o zaposljavanju s evidencije Hrvatskog zavoda za zapoéljavanje7i broja osoba sa
sektorskim zanimanjima koje odlaze u mirovinu. Analiza buducih potreba nije sadrZzana u ovoj metodologiji, ali
kod procjene relevantnosti ponudenih novih standarda, temelji se na analizi postojecih strateskih dokumenata
koji definiraju ciljeve razvoja pojedinih podrucja, a time i potraznju za ljudskim resursima u istima.

Zbroj zamjenskih i razvojnih potreba, dodatno ¢e osnaziti nase pretpostavke o dugoro¢nom kretanju zaposlenosti
u kljucnim djelatnostima i povecati sigurnost procjena u ukupnoj potraznji za sektorskim znanjima i vjeStinama.

U sedmom koraku usporedujemo strukturu ponude i potraznje za sektorskim zanimanjima i pokusavamo utvrditi
o kakvom je nerazmjeru rije€. Vrste neuskladenosti prikazali smo u prethodnom poglavlju te je sada potrebno
navesti koje su vrste intervencija nuzne za njihovo uklanjanje. Ova se analiza radi na razini regija kako bismo
dobili jasniju sliku neuskladenosti na regionalnim trzistima rada na kojima se zaposli vise od 70% osoba koje su
obrazovanje zavr3ile u svojoj sredini.?

Na kraju ovog poglavlja potrebno je prikazati poloZaj sektorskih zanimanja na trZiStu rada za koje se priprema
standard zanimanja. Ovdje se prikazuju uobicajeni indikatori, poput stope nezaposlenosti, stope zaposljavanja,
trajanje nezaposlenosti, dobne, spolne i obrazovne strukture zaposlenih i nezaposlenih sa sektorskim
zanimanjima i pla¢e po zanimanjima.

5. DETALJAN OPIS KORAKA ZA IZRADU PROFILA

U ovom poglavlju razradujemo korake u izradi profila sektora i stvaramo podloge za interpretaciju. Detaljne
upute za izradu profila sektora prikazuju se u excel datoteci pod nazivom analiza.xlsx, a ovdje je prikazan
rezultat primjene metodologije i interpretacija tablica i grafova. Metodologija ¢e se prikazivati na primjeru
podsektora Sumarstvo zbog jednostavnosti i malog obuhvata ovog sektora.

Ovdje obradujemo poglavlja: 3. Analiticki opis sektora, 4. Potrainja za podsektorskim zanimanjima i 5. Procjena
uskladenosti ponude i potraznje za podsektorskim zanimanjima, koja imaju sljedece elemente:

Prikaz sektora

Obuhvat sektora

Prikaz sektorskih zanimanja po rodovima i usporedba sa svim zanimanjima u RH
Kljuéne djelatnosti po rodovima zanimanja/HKO razinama

vk wn e

Vremenske serije zaposlenosti u klju¢nim djelatnostima koje upozoravaju na kretanje potrainje za
navedenim zanimanjima i projekcije za sljedecih 5 godina

Prikaz obrazovnih programa na razini srednjoskolskog i visokoskolskog obrazovanja

7. Ponuda i potraznja za sektorskim zanimanjima: zamjena radne snage i razvojne potrebe.

’ Bilo bi tocnije da koristimo podatke o zaposljavanju koriStenjem baze Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, a ne
podatke o zaposljavanju s evidencije Hrvatskog zavoda za zaposljavanje zbog toga Sto se dio traZitelja zaposlenja zaposljava i
bez posredovanja HZZ-a. Ogranicenje koje za sada imamo odnosi se na prekratku seriju podataka o zaposljavanju iz HZMO-a,
sto ¢emo nadoknaditi nakon barem dvogodisnjeg prikupljanja takvih podataka za potrebe izrade profila. Ocekuje se da ce
takvi podaci postati dostupni krajem 2015. Godine, kada ¢éemo imati pune dvije godine mjesecnih podataka o zaposlenosti.

8 Jasno je da takve tvrdnje ne stoje za visokoobrazovane osobe, a posebno za ona visoka ucilista u koja se upisuju mladi iz svih
regija. Ova je konstatacija relevantnija za maturante strukovnih Skola koji dominantno ovise o potraznji na regionalnim
trzistima rada.
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5.1 PRIKAZ SEKTORA

Svaki se sektor sastoji od zanimanja i kvalifikacija, odnosno obrazovnih programa. Ishodi uéenja koji se stje¢u u
tijeku obrazovanja primjenjuju se na radnim mjestima i tipicno je da svaka kvalifikacija moze pokrivati jedno ili
vise radnih mjesta (i zanimanja) na kojima se koriste znanja iz sektora. Razina kvalifikacije povezana je i s vrstom
poslova, odnosno rodom zanimanja, pa mozZzemo ugrubo povezivati HKO razine i rodove iz Nacionalne klasifikacije
zanimanja (vidjeti Dodatak 3.) Elemente profila prikazat éemo na primjeru podsektora Sumarstvo kako bismo
mogli predoditi i interpretaciju konkretnih podataka umjesto opc¢ih konstatacija.

Metodologiju izrade Prikaza sektora mozZete naéi u datoteci analiza.xlsx/list PRIKAZ SEKTORA.

U podsektoru Sumarstva struénjaci su utvrdili postojanje samo 40 zanimanja i 11 sektorskih obrazovnih programa
na razlicitim razinama HKO-a, Sto prikazujemo na slici dolje, te osam obrazovnih programa na razini HKO-a 6 i
vise, Sto ukljuéuje preddiplomske studije, diplomske i poslijediplomske te doktorske studije. Ta razina odgovara
rodovima zanimanja 1, 2, a katkada i 3, ovisno o odabranom zanimanju, odnosno radnim mjestima na kojima je
potrebno visoko obrazovanje. Na razini 4.2, koja odgovara Cetverogodisnjoj srednjoj $koli, imamo dva obrazovna
programa i osam zanimanja na kojima se zaposljavaju mladi koji zavrSavaju ove programe kada rade u struci. Na
razini trogodiSnje srednje Skole imamo samo jedan program koji se provodi eksperimentalno u jednoj srednjoj
skoli (Karlovac), ali vidljivo je da ima ¢ak 15 zanimanja za koja bi ta razina obrazovanja bila relevantna. U rodu 9
prisutna su jednostavna zanimanja za koje je potrebna osnovna naobrazba i/ili dodatno osposobljavanje kroz
razlicite programe obrazovanja odraslih, kojih trenutacno u Hrvatskoj ima cetiri, ali razli¢iti su po trajanju,
kvaliteti, cijeni i lokaciji.

Slika 1. Broj sektorskih zanimanja prema rodovima i obrazovnih
programa prema razinama HKO

18
18
16 15
14
12
9
10 s
8
6 4 4
3 2
- -
ROD 1,2/ HKO 6 ROD3,4,5/HKOS, RODG6,8/HKO3-4.1 ROD9/HKO 1-2
vise 42

m BROJ ZANIMANJA mi BROJ OBRAZOVNIH PROGRAMA

Izvori: HZMO, MZ0S.

MozZemo zakljuciti da je razmjerno veliki broj obrazovnih programa na razini visokog obrazovanja generirao
relativno mali broj zanimanja, a gotovo da uopce nema odgovarajucih obrazovnih programa za najfrekventnija
zanimanja u rodovima 6 i 8.

Rodovi grupiraju zanimanja prema vrstama poslova koja korespondiraju s nekom od razina obrazovnih programa.
Tako, primjerice, direktori, menadzeri, stru¢njaci i znanstvenici trebaju imati razinu obrazovanja 6 i viSe; tehnicari
i srodna zanimanja (rod 3), uredski i 3alterski sluzbenici (rod 4)°te usluzna i tehnitka zanimanja (rod 5)
odgovaraju razinama HKO 4.2 i 5; poljoprivredni, lovno-uzgojni, Sumarski i ribarski radnici (rod 6), zanimanja u

‘u podsektoru Sumarstvo nema zanimanja iz roda 4, ali tu ga se napominje jer je prisutan u drugim sektorima, jednako kao
rod 7.
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obrtu i pojedinacnoj proizvodnji (rod 7) i rukovatelji strojevima (rod 8) odgovaraju razinama HKO-a 3 i 4.1 i
jednostavna zanimanja (rod 9), koja odgovaraju HKO razinama 1i 2.

Korespondencijom izmedu rodova i HKO razina pokusavamo razlikovati potraznju za sektorskim kvalifikacijama
prema razinama. U primjeru podsektora Sumarstva vidljivo je da brojna zanimanja rodova 6, 8, i 9 nisu podrzana
odgovaraju¢om obrazovnom ponudom. To znaci da na tim radnim mjestima rade osobe koje su se obrazovale uz
rad ili iz drugih sli¢nih zanimanja.

Na shemama dolje prikazani su rodovi zanimanja i razine HKO-a koje se mogu smatrati pribliznima, ali ne i
jedinstvenim ekvivalentima. Sva zanimanja u klasifikaciji zanimanja podijeljena su u rodove i skupine te
pojedinacna zanimanjam. Nikada se ne moZe znati tocno kakvo obrazovanje je potrebno za rad na odredenom
radnom mjestu jer poslodavci sami odlucuju o tome, ali moZe se reéi radi li se o razinama 6, 7 ili 8. Primjerice,
manageri u velikim poduzecima ili institucijama trebaju imati kvalifikacije razine 6 ili 7 i viSe, dok direktori malih
poduzeéa mogu obavljati svoj posao, ovisno o iskustvu, i s nizom razinom obrazovanja. Cinjenica da je u Hrvatskoj
mnogo malih poslodavaca moze u pojedinim manjim sektorima ili podsektorima dovesti do donekle iskrivljenog
prikaza radi mogucnosti postojanja brojnih direktora s nizim razinama kvalifikacija od ovih koje su navedene na
slici. Za uvid u sadrZaje rodova zanimanja i HKO razine u podsektoru Sumarstvo moZe se pogledati Dodatak 2.

Kompleksni poslovi: Direktori, struCnjaci, znanstvenici, zakonodavci,
Suci

Pnfrnhnn i Viqnlln nhraznvanio

HKO razina

Sveucilisni preddiplomski studiji; stru¢ni
preddiplomski studiji

4 Sveucilisni diplomski studiji; specijalisticki
diplomski struéni studiji; poslijediplomski
ROD 2 8.1 specijalisticki studiji
8.2 Poslijediplomski znanstveni magistarski studiji

ROD 1

Poslijediplomski (doktorski)

1% NKZ98 imamo iskazana pojedinacna zanimanja koja se agregiraju u vrste, skupine i rodove. U trenutachom obliku NKZ10,
koji je novija inacica klasifikacije zanimanja, ima samo skupine zanimanja, ali ispitat ¢e se i empirijski utvrditi pojedinac¢na
zanimanja koja odgovaraju radnim mjestima u gospodarstvu i drustvu kako je danas. Na taj ¢e se nacin modernizirati
klasifikacija, ali to je dugotrajan proces stalnog uskladivanja.
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Vrste poslova: TehniCarski, administrativni, usluzni, trgovacki -
potrebno viSe srednje obrazovanje

ROD 3

ROD 4
ROD 5

Jasno je da se tijekom vremena mijenjaju u znanja i vjestine koje su potrebne za rad na radnim mjestima
(zanimanjima) te je potrebno u redovnim terminima provjeravati jesu li se dogodile promjene u zahtjevima

Strucni studiji pri kojima se stjeCe manje od 180 ECTS bodova;
strukovno specijalisticko usavrSavanje i osposobljavanje; programi
za majstore

petogodiSnje strukovno Skolsko obrazovanje

- Gimnazijsko srednjo$kolsko obrazovanje; éetverogodisnje i

poslodavaca. Mehanizam HKO-a sa svojim instrumentarijem u cijelosti je prilagoden upravo ovoj svrsi. Anketom
o standardu zanimanja otkrivaju se nove kompetencije koje potom ulaze u standarde zanimanja, a zatim i
standarde kvalifikacija i obrazovne programe koji se na njima temelje.

Registar HKO-a biljeZit ¢e i standarde i kompetencije tako da ée se uvijek modi vidjeti kako su se zahtjevi unutar
odredenih zanimanja mijenjali kroz vrijeme. Prema Zakonu o HKO-u, sektorska vijeca predlagat ¢e izmjene u
klasifikaciji zanimanja na temelju vrednovanja standarda i podloga na kojima su utemeljeni.

Vrsta poslova: poljoprivredni, Sumarski, ribarski, obrtnicki, upravljanje
strojevima - Potrebno je niZe srednje strukovno obrazovanje

ROD 6 HKO razina

Jednogodi$nje i dvogodisnje srednjoskolsko
strukovno obrazovanje

ROD 7

TrogodiSnje strukovno obrazovanje

ROD 8
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Jednostavni poslovi - Potrebno osposobljavanje i/ili iskustvo na
radnom mjestu

‘ HKO RAZINA

ROD 9 1 ’Osnovno obrazovanje

2 Strukovno osposobljavanje
L

Kod podsektora Sumarstvo na razini visokog obrazovanja imamo dva preddiplomska sveuéiliéna programa, tri
diplomska sveuciliSna programa, pet poslijediplomskih specijalistickih programa, predbolonjski dodiplomski studij
i poslijediplomski sveucilisni (doktorski studij). Svi ti programi osposobljavaju za radna mjesta u rodovima 1ili 2, u
kojima ih ima samo nesto vise nego samih obrazovnih programa. Na ovoj razini analize jo$ ne znamo je li rije¢ o
hiperprodukciji obrazovnih programa, posebno na poslijediplomskoj razini, ili je to nuzno zbog razvoja znanja u
ovom podrucju.

Pitanja na koja je potrebno naci odgovore kroz funkcioniranje HKO-a su sljedeca:

e Jesu li klasifikacijom zanimanja na odgovarajuéi nacin pokrivena sva radna mjesta koja postoje u
podsektoru ili neka nedostaju?

e Jesu li neka zanimanja zastarjela pa se viSe ne bi niti trebala pojavljivati u klasifikaciji?

e Jesu li zanimanja na odgovarajudi nacin grupirana u rodove zanimanja ili vrste poslova?

e Jeli odgovarajuca razina obrazovanja koja je potrebna za rad na svakom od navedenih zanimanja?

e Jesu li kompetencije koje su potrebne za rad na radnim mjestima dovoljno zastupljene u ishodima
ucenja koje su stekle osobe koje su pohadale obrazovne programe odgovarajuée razine?

To su pitanja na koja moraju odgovoriti strucnjaci okupljeni u sektorskim vije¢ima ili radnim skupinama koji skrbe
o razvoju sektora i na njih ne treba traziti odgovore u profilu sektora, ali te ¢e se promjene uzimati u obzir kod
izrade aZuriranih profila.

5.2 OBUHVAT SEKTORA

Obuhvat nam govori o vaznosti sektora i procjenjujemo ga udjelom sektorskih zanimanja u ukupnoj radnoj snazi i
udjelom polaznika, studenata i ucenika na obrazovnim programima vezanima uz sektor u ukupnom broju
polaznika. Oba pokazatelja nose odredenu tezinu u mjerenju ukupnog obuhvata. Primjerice, u nekim sektorima
obuhvat je prema radnoj snazi znatno veéi od obrazovnog i obratno.

Metodologiju izrade obuhvata sektora moZete naéi u datoteci analiza.xlsx/list OBUHVAT RADNA SNAGA |
OBRAZOVNI OBUHVAT.
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OBUHVAT SEKTORA PO RADNOIJ SNAZI

Citajuc¢i udjele zaposlenosti i nezaposlenosti za podsektor Sumarstvo u ukupnim iznosima za RH vidimo da su oni
vrlo mali, uglavnom ispod 1%, osim kod udjela nezaposlenih muskaraca u ukupnoj muskoj nezaposlenosti, gdje je
udio 1,23%. Podsektor Sumarstva ukupno ima 9.738 pripadnika radne snage, §to je samo 0,53% ukupne radne
snage u Hrvatskoj. Od toga imamo 7.580 zaposlenih i 2.158 nezaposlenih u radnoj snazi, Sto daje stope
nezaposlenosti od 22,2%, a to je 25% viSe od ukupne stope nezaposlenosti za Hrvatsku u istom razdoblju. | stope
su nezaposlenosti po spolu iznadprosjecne, posebno za Zene.

Tablica 1. Radna snaga, zaposleni, nezaposleni i stope nezaposlenosti u podsektoru Sumarstvo i u RH,

lipanj 2014.
= Podsektor Udjeli
OBIUEZIE RH 3 podsektora [ % pospoluu | % pospoluu
Sumarstva v
u RH, % RH Sumarstvu
ZAPOSLENI
ZAPOSLENI UKUPNO 1.426.550 7.580 0,53 100 100
ZAPOSLENE ZENE 671.095 740 0,11 47 9,7
ZAPOSLENI MUSKARCI 755.455 6.840 0,91 53 90,3
NEZAPOSLENI
NEZAPOSLENI UKUPNO 304.925 2.158 0,70 100 100
NEZAPOSLENE ZENE 161.985 382 0,23 53 18
NEZAPOSLENI MUSKARCI 142.940 1.776 1,23 47 82
NEZAPOSLENI| BEZ RADNOG ISKUSTVA 55.475 454 0,82 18 21
RADNA SNAGA
RADNA SNAGA UKUPNO 1.731.475 9.738 0,56 100 100
RADNA SNAGA ZENE 833.080 1.122 0,13 48 12
RADNA SNAGA MUSKARCI 898.395 8.616 0,95 52 88
STOPENEZAPOSLENOSTI

Stopa nezaposlenosti ukupno 17,61 22,16

Stopa nezaposlenosti Zena 19,44 34,05

Stopa nezaposlenosti muskaraca 15,91 20,61 Izvor: HZMO, HZZ-lipanj 2014.

Ono $to se istice jest vrlo nizak udio Zenske radne snage, posebno medu zaposlenima, u kojoj ¢ine samo 9,7% u
podsektoru, a u ukupno zaposlenima je 47% Zena. Kao i u ukupnoj nezaposlenoj populaciji imamo veci postotak
Zena, odnosno 18% u podsektoru, a u ukupnoj populaciji je njihov udio visi od udjela muskaraca, a rije¢ je 0 53%
u odnosu na 47%.

Medu nezaposlenima ukupno 18% cine pretezno mladi bez radnog iskustva, a taj je postotak visi u podsektoru,
gdje oni ¢ine 21% ukupno nezaposlenih. To nam govori da oni imaju iznadprosje¢ne prepreke u zaposljavanju, ali
ostaje vidjeti na koja se zanimanja u podsektoru to odnosi.

Izrada navedenog prikaza i tumacenje podataka zadatak je struénjaka koji ¢e izradivati profil sektora.

Obuhvat po regijama11 upozorava na vece koncentracije radne snage iz podsektora Sumarstva u Slavonskoj i
Zagrebackoj regiji, dok Dalmatinska i VaraZdinska regija imaju mnogo manji broj i zaposlenih i nezaposlenih s
podsektorskim zanimanjima. Primorska regija istice se po tome Sto je stopa nezaposlenosti za sva sektorska
zanimanja znac¢ajno manja od one u ostalim regijama — samo 7,8% u odnosu na ostale regije, gdje se stopa krece
od 22,5% u Varazdinskoj do 28,6% u Dalmatinskoj regiji.

11 . . . . .. . . v, . . . . vy,

Analiza po regijama uvodi se radi razumijevanja ponude i potraznje za zanimanjima na regionalnim trzistima rada.
Smatramo da je razina Zupanije neodgovarajuca, posebno za visokoobrazovanu radnu snagu. Ipak, neki ¢e se podaci
prikazivati i na Zupanijskoj razini kada to ima smisla. Pripadnost Zupanija regijama opisana je u Dodatku 5.
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Slika 2. Radna snaga (zaposleni + nezaposleni) po regijama, lipanj 2014

3.500 -
3.000
2.500 -
2.000 -
1.500 A
1.000 -

DALMATINSKA PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSKA ZAGREBACKA
REGUA REGUA REGUA REGIA REGUA
[[=mNEZAPOSLENI 215 121 825 147 840
| mZAPOSLENI 537 1.538 2.420 506 2.579

lzvor: HZMO, HZZ-3, lipanj 2014.

Obuhvat po regijama pokazuje da je najveci obuhvat u Slavonskoj regiji od 1,18% od regionalne radne snage. Na
drugom je mjestu Primorska regija s 0,76%, dok su ostale regije ispodprosjecne s obzirom na obuhvat prema
radnoj snazi (RH = 0,56 %).

Tablica 2. Obuhvat radne snage po regijama, lipanj 2014.

RADNA SNAGA U PODSEKTORU RADNA SNAGA UREGIJI I RH
UKUPNO UKUPNO UKUPNA RADNA Udio Sumarstva u

REGIJA/RH ZAPOSLENI | NEZAPOSLENI [RADNA SNAGA| ZAPOSLENI U NEZAPOSLENI U SNAGA U REGLI radnoj snazi u

REGLJI REGIJI regiji | RH, %
D 537 215 752 278.682 63.138 341.820 0,22
REGIJA
PRIMORSKA 1.538 131 1.669 197.270 21.893 219.163 0,76
REGIJA
ST 2.420 825 3.245 189.348 86.190 275.538 1,18
REGIJA
VARAZDINSKA 506 147 653 130.405 23.444 153.849 0,42
REGIJA
ZAGREBACKA 2.579 840 3.419 630.845 110.260 741.105 0,46
REGIJA
UKUPNO RH 7.580 2.158 9.738 1.426.550 304.925 1.731.475 0,56

Izvor: HZMO, HZZ, lipanj 2014.

Na ovaj smo nacin identificirali vaznost podsektora prema regijama, ali i moguce manjkove u onim Zupanijama u
kojima ovaj podsektor trenutacno ima vrlo mali obuhvat.

OBRAZOVNI OBUHVAT SEKTORA

Broj ucenika i studenata koji pohadaju obrazovne programe iz podsektora upozorava na interes mladih za
sektorska zanimanja i kvalifikacije i oni predstavljaju dio ponude sektorske radne snage koja dolazi na trziSte rada
nakon zavrsetka skole ili diplomiranja. Treba naglasiti kako u podacima o interesu za programe nedostaju oni o
formalnim programima obrazovanja odraslih koji ¢e biti takoder dodani u nekoj od buducih inacica profila
sektora.
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Tablica 3. Polaznici srednjoskolskih i studijskih programa po regijama i u RH 2012-2013

SREDNJOSKOLSKI PROGRAMI STUDIJSKI PROGRAMI
Broj Broj Broj Broj visokih
ro]_ Broj Skola | Broj Skola Broj rOJ. Broj visokih roJ_ erj VISO,I
polaznika . X ubIlo polaznika | , . polaznika | Skola koje
.| koje nude ukupno polaznika L skola koje . ubIo
obrazovnih K . ) PODSEKTOR| studijskih svih nude
REGUA . |programe iz| koje nude svih . nude L . PODSEKTOR
programa iz . | AUREGUI I | programa iz .| studijskih |visokoobraz
podsektora| strukovne [ strukovnih programe iz AURH, %
podsektora| . . RH,% | podsektora programau ovne
< Sumarstvo | programe Skola < podsektora
Sumarstvo Sumarstvo RH programe
DALMATINSKA
69 2 73 18.981 0,36 - - 32.364 28 -
REGIJA
PRIMORSKA REGIJA 96 1 46 9.186 1,05 - - 25.166 21 -
SLAVONSKA REGIJA 423 4 54 17.658 2,40 - - 24.888 23 -
VARAZDINSKA 25 7.589 7.394 5
REGIJA ' '
ZAGREBACKA 398 3 107 30.587 1,30 1.036 2 98.650 59 1,05
REGIJA
RH UKUPNO 986 10 305 84.001 1,28 1.036 2 188.462 136 0,55
lzvor: MZOS-SSS baza za strukovne programe; MZOS-VSS baza za visokoskolske programe, 2012/2013. godine

Tablica 3. prikazuje broj ucenika po regijama koji su upisani u srednjoskolski program Sumarski tehnicar i
Tehnicar zastite prirode u bilo koji razred te udio tog broja polaznika u ukupnom broju polaznika srednjoskolskih
strukovnih 4-godisnjih programalz. Udio ucenika koji stjeCu obrazovanje za podsektorska zanimanja sudjeluju u
ukupnom broju ucenika strukovnih zanimanja iste razine s 1,28% u $kolskoj godini 2012./2013., a najve¢i udio je
vidljiv u Slavonskoj regiji (2,40%), zatim Zagrebackoj regiji (1,30%) i Primorskoj regiji (1,05%). U Varazdinskoj regiji
nema ponude podsektorskih obrazovnih programa srednjoskolske razine, premda imaju 653 osobe u radnoj snazi
iz ovog sektora, Sto znaci da su zamjene mladima moguce samo migracijom ili iz redova nezaposlenih osoba ako
imaju odgovarajuce iskustvo i kvalifikaciju.

Kod studenata je situacija vrlo jednostavna. Naime, Sumarski fakultet Sveucilista u Zagrebu i Veleuéiliste u
Karlovcu su jedine je obrazovne ustanove koja obrazuje za ovo podrucje znanja u Hrvatskoj. Ukupan broj
studenata na svim razinama i vrstama studija je bio 1036 studenta, Sto je Cinilo 1,05% svih studenata u
Zagrebackoj regiji ili 0,55 % svih studenata u Hrvatskoj.

Na razini RH obuhvat podsektora Sumarstva je malen i otprilike 990 polaznika u srednjim $kolama usporeduje se
s nesto vise (1000) polaznika visokoobrazovnih ustanova u podsektoru.

Bez obzira na mali obrazovni obuhvat ovog podsektora na regionalnoj i na nacionalnoj razini, potreba za boljim
upravljanjem okoliSem i zastitom prirode te turistickoj orijentaciji Hrvatske koja implicira brigu o okoliSu, Cini se
da je potreba za znanjima iz podsektora vaZna bez obzira na brojnost polaznika obrazovnih ustanova.

Koristeci dostupne statisticke podatke, ali i strateSke pokazatelje, strucnjaci za izradu profila sektora trebali bi
dati ovakvo ili slicno obrazloZenje koje upozorava na vaznost sektora za gospodarski razvoj ili za potrebu
koriStenja prirodnih resursa u funkciji razvoja i konkurentnosti.

2Ty nisu ukljuceni gimnazijski, glazbeni i umjetnicki programi u srednjoskolskom obrazovanju.
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ZAKLJUCAK O OBUHVATU SEKTORA

Na slici 3. prikazani su zajedno obuhvat prema radnoj snazi i obrazovni obuhvat radi usporedbe i zaklju¢nih
razmatranja. Primje¢ujemo da je obrazovni obuhvat srednjoskolskim programima iz podsektora Sumarstva
znatno vedi od obuhvata radnom snagom u svim regijama, $to upucuje na mogucnost viskova mladih koji dolaze
iz obrazovnog sustava. Posebno je velika razlika izmedu dva obuhvata u Slavonskoj regiji i Zagrebackoj regiji. U
daljnjem tijeku analize treba koristiti dodatne pokazatelje da bi se potvrdili moguci visSkovi mladih na

Slika 3. Obuhvat prema radnoj snazi i obrazovni obuhvat podsektora Sumarstvo po regijama i
RH,%
2,50 -
2,00 -
1,50
1,00 -
0,50 - l
0,00
DALMATINSK PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSK ZAGREBACKA
A REGUA REGIJA REGIA A REGUA REGIJA
B OBUHVAT RADNE SNAGE 0,22 0,76 1,18 0,42 0,46 0,56
B OBRAZOVNI OBUHVAT S5S 0,36 1,05 2,40 0 1,30 1,28
B OBRAZOVNI OBUHVAT - VSS 0 0 0 0 1,05 0,55

lzvor: HZMO i HZZ 2014, MZOS 2012-2013.

tim regionalnim trzistima, Sto je moguce tek kada uzmemo u obzir vertikalnu mobilnost iz srednjih Skola u visoka
ucilista te ostale elemente potraznje, poput zaposljavanja Sumarskih zanimanja i zamjenu radne snage.

Sto se tice obrazovnog obuhvata na razini visokog obrazovanja, postavlja se pitanje je li brojnost diplomiranih sa
Sumarskog fakulteta prevelika za nase potrebe ili je potraznja u svim regijama dovoljno velika da apsorbira
narastaje prvostupnika i diplomiranih inZenjera Sumarstva.

5.3 VRSTE SEKTORSKIH ZANIMANJA PO RODOVIMA

Rodovi zanimanja koji su prikazani na slikama 4. i 5. u profilu sektora prikazuju kakva je struktura sektorskih
zanimanja prema vrstama, ali i razini sloZenosti poslova za zaposlene i nezaposlene osobe sa Sumarskim

. . . . .13 v v . . . v . .
zanimanjima. Postoji 10 rodova zanimanja™ , a Sifra roda sadrZana je u prvoj znamenki Sifre zanimanja prema

. . s . .14 v . . e e v e . .
Nacionalnoj klasifikaciji zanimanja™". Znacaj rodova zanimanja je Cinjinica da oni upozoravaju na vrstu poslova

13 . . . . Vo .. .. cv e .. v . v .. v .

1 — direktori, zakonodavci, ravnatelji; 2 — strucnjaci i znanstvenici; 3 — inZenjeri i tehnicari; 4 — sluzbenici; 5 — usluzna i
trgovacka zanimanja; 6 — poljoprivredna zanimanja; 7 — zanimanja u obrtu; 8 — rukovatelji strojevima i alatima; 9 -
jednostavna zanimanja

" vazno je napomenuti da se u Hrvatskoj pocela koristiti Nacionalna klasifikacija zanimanja 10 koja je uvela neke novosti u
odnosu na NKZ98 koju koristimo u ovoj metodologiji. Razlog zasto koristimo staru metodologiju je ¢injenica da NKZ10 postoji
za sada samo na razini 4 znamenke te nije moguce podijeliti zanimanja te agregirane razine na 25 HKO sektora. Stoga
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unutar zanimanja i na razinu znanja i vjestina koja su potrebna za ucinkovit rad na radnom mjestu. Pri tome nam
je za potrebe HKO-a najbitnija razina obrazovanja koja je potrebna za obavljanje poslova, sto nam moze pomoci
da odredimo i potrebnu obrazovnu razinu.

Metodologija za prikaz strukture zaposlenih i nezaposlenih po rodovima prikazana je u datoteci analiza.xlsx/list
RODOVI.
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Slika 4. Struktura zaposlenih prema rodu Slika 5. Struktura nezaposlenih prema rodu
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Izvor: HZMO, HZZ, lipanj 2014.

Zbog jednostavnosti grupirali smo rodove u skupine koje okvirno odgovaraju razinama HKO-a koje smo opisali u
poglavlju 1. Prikaz sektora gore. Razvijenost sektora moZzemo procijeniti pregledom udjela rodova u ukupnoj
zaposlenosti u podsektoru. Dominacija poslova na kojima je potrebno imati znanja na razini visokog obrazovanja
upozoravaju na razvojni potencijal sektora, a dominacija jednostavnih zanimanja govori o tome da sektor nema
znacajnog potencijala za razvoj novih znanja, proizvoda ili za usvajanje novih tehnologija. Dominacija rodova 3,
odnosno tehnicara, govori o industrijskoj orijentaciji sektora, a u tom slucaju se javljaju i visoki udjeli roda 8§,
odnosno rukovateljima strojevima. Sektor u kojem dominiraju administrativni poslovi koji se iskazuju visokim
udjelom roda 5 govore o strukturi radnih mjesta gdje se pruzaju javne i druge usluge.

Na slici 4 prikazana je struktura zaposlenih po grupama rodova zanimanja u RH ukupno i u podsektoru
Sumarstva.

Vidimo iznadprosjecan udio roda 2, odnosno poslove za koje je potrebno visoko obrazovanje, Sto govori o
razvojnom potencijalu i osposobljenosti sektora da apsorbira takvu radnu snagu. lzricito je ispodprosjecan udio
rodova 3 i 5, Sto upozorava na nisku razinu industrijskog tipa radnih mjesta — ocekivano s obzirom na to da je
rije¢ o sektoru koji znanjima i vjestinama pridonosi djelatnostima u primarnom sektoru gospodarstva.

Logi¢no je da najveci udio medu zaposlenima ima rod 6, koji predstavlja upravo Sumarska zanimanja, u kojem je
zaposleno 29,88% svih Sumarskih zanimanja. Na drugom su mjestu zaposleni s jednostavnim zanimanjima kojih
ima 27,14%. Iz ovog prikaza moze se zakljuditi da ¢e potraznja za rodovima 6 i 9 biti najveda, ali da ne zaostaju
znacajno nitirodovi 1, 2,3 i 5.

ocekujemo da ¢e se u Hrvatskoj postupnim razvojem detaljnijih zanimanja i u ovoj metodologiji prijeci na koristenje NKZ10 te
e se sve analize uskladiti kada se ona i formalno upotpuni. Proces aZuriranja NKZ-a predviden je kroz razvoj HKO-a.
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To nam govori da je potraznja relativno ujednacena te da ¢e na 100 novozaposlenih osoba sa Sumarskim
zanimanjima 21 biti direktori i stru€njaci, 22 tehnicari i srodni, 30 ¢e biti sa Sumarskim zanimanjima, a ostali ¢e
imati jednostavna Sumarska zanimanja. Naravno da ¢e se ti omjeri mijenjati s vremenom ako dode do vece
potrebe za visokoobrazovanom radnom snagom u podsektoru.

Struktura nezaposlenih po rodovima koja je prikazana na slici 5. prikazuje drugacuju sliku od strukture
zaposlenih po rodovima. Rodovi 1 i 2 imaju sli¢an udjel u ukupno nezaposlenima kao svi ostali nezaposleni istog
roda i to nam govori da osobe sa zanimanjima koja trebaju visoko obrazovanje nisu u vecoj mjeri sklone
nezaposlenosti. Rodovi 3 i 5 imaju sli¢énu strukturu kao i kod zaposlenih dok je velika razlika kod jednostavnih
zanimanja u rodu 9. Vise od polovice nezaposlenih sa Sumarskim zanimanjima imaju upravo jednostavna
zanimanja i jasno je da su ta zanimanja najvise izloZzena nezaposlenosti.

MoZemo zakljuciti da ponuda radna snage prema rodovima zanimanja koja se ocCituje preko nezaposlenih s
podsektorskim zanimanjima upozorava na dominaciju jednostavnih zanimanja. Kako je potrainja za radom koja
se oCituje preko broja i strukture zaposlenih po rodovima gotovo izjednacena po rodovima, svaki razvoj potraznje
prema ovoj strukturi nece se modi popuniti iskljucivo iz redova nezaposlenih nego se mora ukljuciti i obrazovna
ponuda ili pak razmisljati o obrazovanju nezaposlenih kako bi mogli raditi u zanimanjima vedeg stupnja
sloZenosti.

6. POTRAZNJA ZA SEKTORSKIM ZANIMANJIMA

Da bismo mogli procijeniti potraznju za razli¢itim razinama Sumarskih kvalifikacija, moramo analizirati upotrebu
tih kvalifikacija u gospodarstvu po raznim obiljezjima. U ovoj metodologiji koristimo se analizom zaposlenih sa
sektorskim zanimanjima po djelatnostima, a u buduc¢im analizama koje ¢e provoditi ministarstvo nadlezno za
obrazovanje, analizirat ¢e se na kojim radnim mjestima rade osobe sa sektorskim kvalifikacijama. Jasno je da ne
rade svi u struci za koju su se obrazovali niti svi sa zanimanjem iz sektora imaju i odgovarajucu kvalifikaciju.
Pristup analizi potraznje preko analize zanimanja, a ne kvalifikacija odabrali smo zato Sto pretpostavljamo da su
poslodavcima najvaznija znanja i vjeStine zaposlenika, a tek sekundarno kvalifikacije, premda je to tesko u
cijelosti razdvojiti. Pozitivna korelacija izmedu kvalifikacija i zanimanja na radnim mjestima jaca je na radnim
mjestima gdje je sloZenost poslova visoka te je nuzno imati sasvim odredenu kvalifikaciju na odgovarajucoj razini,
a Cesto i strucnu praksuls. Medutim, na poslovima s jednostavnijim radnjama, u¢enje na radnom mjestu sa ili bez
dodatnog osposobljavanja postaje moguce. Primjerice, rukovatelji strojevima iz roda 8 ¢esto imaju neku od 3-
godisnjih srednjoskolskih kvalifikacija, a osposobljeni su za rad na nekim strojevima koji su specifi¢ni za djelatnost
u kojoj rade. Sto su strojevi kompleksniji, potrebno je imati odredeno predznanije ili/i dodatno osposobljavanje za
rad ¢ime se otvara potraZnja za viSom razinom znanja i vjestina.

U analizi potraznje provodimo sljedece korake:

1. izra¢unamo udjele zaposlenih sa sektorskim zanimanjima u odnosu na ukupnu sektorsku zaposlenost i
odaberemo one djelatnosti koje kumulativno zaposljavaju otprilike 80% ukupne sektorske zaposlenosti,

2. analizu provodimo posebno za skupine rodova zanimanja, odnosno HKO razine, jer ocekujemo da
visokoobrazovani ne rade uvijek u istim djelatnostima kao niZe obrazovani iz istog sektora,

> Takva zanimanja koja, osim to¢no odredene kvalifikacije, zahtijevaju i praksu s odredenim trajanjem te dodatnu certifikaciju
za rad, zovemo reguliranim profesijama. Primjeri reguliranih profesija su lijeCnici, medicinske sestre, arhitekti, psiholozi, itd.
Cesto strukovna udruienja provode ispite koji rezultiraju dozvolama za rad, a danas takva udruenja &esto i provode
vrednovanje stranih diploma za radnike koji Zele raditi na hrvatskom trzistu rada.
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3. za tako odabrane klju¢ne djelatnosti prikazujemo dugorocna kretanja zaposlenosti i predvidamo
trendove buducih kretanja, uz prikaz postotka zaposlenih sa sektorskim zanimanjima u ukupnoj
zaposlenosti u toj djelatnosti,

4. na detaljnijoj razini analiziramo djelatnosti u kojima rade najucestalija zanimanja u svim rodovima kako
bismo otkrili neke specificnosti upotrebe sektorskih znanja koja su vezana za zaposljavanje pojedinih
zanimanja.

6.1 KLJUCNE DJELATNOSTI ZA SEKTORSKA ZANIMANJA

Klju€nim djelatnostima za sektorska zanimanja smatramo one koje zapoSljavaju najveci broj osoba sa sektorskim
zanimanjima u odnosu na ukupan broj zaposlenih u sektoru. Takoder razmatramo i udio tih zanimanja u ukupnoj
zaposlenosti po klju¢nim djelatnostima da mozemo procijeniti u kojoj ¢e se mjeri rast zaposlenosti u kljuénim
djelatnostima odraziti na potraznju za sektorskim zanimanjima. Primjerice, ako je udio Sumarskih zanimanja u
rodu 2 (struénjaci i profesionalci) u djelatnosti Obrazovanje 7,6 %, a to ¢ini samo 0,2% ukupne zaposlenosti u
djelatnosti Obrazovanje, tada ¢e se porast ili pad zaposlenosti u toj djelatnosti vrlo slabo odraziti na potraznju za
stru¢njacima roda 2. S druge strane, vidimo da udio $umarskih zanimanja u djelatnosti Sumarstvo i sje¢a drva
iznosi prosjecno za sva Sumarska zanimanja 75,8 %, Sto Cini 69,4 % ukupne zaposlenosti u toj djelatnosti.
Zaklju¢ujemo da ¢e se svaka promjena zaposlenosti u toj djelatnosti snazno odraziti na potraznju za Sumarskim
zanimanjima. To ovu djelatnost ¢ini kljuénom djelatno$¢u za podsektor Sumarstva.

Metodologija za identificiranje klju¢nih djelatnosti prikazana je u datoteci analiza.xlsx/list KLUUCNE DJELATNOSTI.

Klju¢ne djelatnosti analiziramo na temelju podataka iz baze HZMO-a, gdje krizamo obiljeZja zanimanje i
djelatnost. Da bismo dobili uvid u disperziju Sumarskih zanimanja u gospodarstvu, prikazujemo broj djelatnosti u
kojima se zapoSljavaju Sumarska zanimanja u tablici dolje. Barem je 1 zaposlen sa Sumarskim zanimanjima u 70
od 78 djelatnosti, pri cemu najvecéu disperziju imaju zanimanja iz roda 3 i 5, odnosno tehnicari i administrativna
zanimanja (ukupno u 52 od 78 djelatnosti), zatim rod 1 i 2 koji nalazimo u 40 od 78 djelatnosti, a zatim rodovi 6 i
8 koji se zaposljavaju u 37 od 78 djelatnosti. Najmanju disperziju zaposlenosti ima rod 9, odnosno jednostavna
Sumarska zanimanja koja se zaposljavaju u 30 razli¢itih djelatnosti.

Tablica 4. Djelatnosti u kojima se zapoSljavaju zanimanja iz podsektora po skupinama rodova

ROD1,2 | ROD3,45 | ROD6,7,8 | RODY UKUPNO

Broj djelatnosti u kojima rade zaposleni 40 52 37 30 70
Broj djelatnosti s manje od 1% sektorske/podsektorske zaposlen 31 43 32 24 62
% djelatnosti s manje od 1% sektorske zaposlenosti 77,50 82,69 86,49 80,00 88,57

Izvor. HZMO, lipanj 2014.

Izvor: HZMO, lipanj 2014.

Sto je vedi broj djelatnosti koje zaposljavaju sektorska zanimanja, to je i bolja potencijalna mobilnost radnika
na trzistu rada. Moramo takoder primijetiti da je u velikom broju djelatnosti udio Sumarskih zanimanja samo
mali dio sektorske zaposlenosti. Primjerice, u 32 od 40 djelatnosti ili 77,5% svih djelatnosti u kojima rade
zanimanja iz roda 1 i 2 ¢ine manje od 1% sektorske zaposlenosti. MoZemo zakljuciti da je disperzija po
djelatnostima za cijeli podsektor znacajna, ali vrlo mali postotci zaposlenih sa Sumarskim zanimanjima prisutni
su po vecini djelatnosti u kojima se zaposljavaju.

Sada je potrebno utvrditi koje su klju¢ne djelatnosti po skupinama rodova kako bi na temelju toga zakljucili kakva
Ce biti potraznja za sektorskim zanimanjima. Na taj nadin ¢emo biti u mogucénosti planirati kvalifikacije prema
razinama HKO-a koje su potrebne u sektoru, odnosno osim djelatnostima koje zaposljavaju najvise podsektorskih
zanimanja.
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Metode analize podataka iz HZMO baze prikazane su u da

Tablica 5. Kljucne djelatnosti po skupinama rodova

Udio zaposlenih sa Sumarskim zanimanjima po djelatnostima |Udio zaposlenih sa Sumarskim zanimanjima u ukupnoj
u ukupnoj zaposlenosti podsektora, % zaposlenosti po djelatnostima, %

DJELATNOSTI (ODJELICI PODSEKTOR
( ROD12 ROD35 ROD68 ROD9 ROD12 ROD35 ROD638 Rod9  Ukupno
NKD2007) UKUPNO
02 - SUMARSTVO | SJECA DRVA 70,80 77,10 80,50 73,40 75,80 78,80 70,30 72,90 | 60,10 | 69,40
85- OBRAZOVANJE 7,60 1,70 - - 2,10 0,30 0,10 0,20 0,00 0,20
84- JAVNA UPRAVA | OBRANA 6,20 - - - 1,60 0,30 0,10 0,10 0,00 0,20
72- INANSTVENO ISTRAZIVANJE|
3,0 - - - 0,83 1,80 0,60 0,90 0,00 1,20
RAZVO)
16- PRERADA DRVA 2,20 2,30 7,30 5,30 4,60 5,90 3,00 9,20 1,60 3,30
1- BIUNA | STOCARSKA
01- BIUNAT STOCARS 1,80 1,40 - 1,33 1,9 0,80 0,12 0,20 0,30
PROIZVODNJA | LOVSTVO
46- TRGOVINA NA VELIKO - 1,40 - - 1,40 0,20 0,10 0,60 0,30 0,20
78- DJELATNOSTI
L 11,80 3,20 - - 000 | 12,40 5,20
ZAPOSUAVANIA
91 - KNJIZNICE, ARHIVI, MUZEJ! |
2,70 - - 0,95 1,00 2,40 2,60 0,10 1,40
OSTALE KULTURNE DJ.
94 DIELATNOST) CLANSKH 1,90 0,66 0,10 1,00 7,90 0,00 0,70
ORGANIZACIJA ' ' ' ' ! ' '
OSTALE DJELATNOSTI 9,90 11,10 10,80 9,50 7,50 0,40 0,10 0,40 0,10 0,10

lzvor: HZMO, lipanj 2014.

toteci analiza.xlsx u listu KLJUCNE DJELATNOSTI, a ovdje prikazujemo i interpretiramo dobivenu tablicu za
podsektor Sumarstvo. Na primjeru podsektora Sumarstvo vidimo da se udjeli zaposlenih po djelatnostima
razlikuju po rodovima, ali ipak velika je koncentracija sektorskih zanimanja bez obzira na rod u djelatnosti 02 —
Sumarstvo i sje¢a drva, gdje radi 75,8% svih zaposlenih u podsektoru. U ovoj djelatnosti najveéa je koncentracija
zaposlenih iz rodova 6,8 (80,5 %), zatim roda 3,5 (77,1 %, roda 9 sa 73,4 % i naposljetku i rodova 1i 2, od kojih
70,8 % radi u ovoj djelatnosti. U toj djelatnosti je i udio Sumarskih zanimanja u ukupnoj zaposlenosti visok (69,4
%), a najveci udio imaju rodovi 12 (78,8 %), zatim rodovi 6i 8 (72,9%), a najmanji udio ima rod 9 (60,1 %).

Za rodove 1 i 2 joS su vazne i djelatnosti Obrazovanje (7,6 % sektorske zaposlenosti), Javna uprava (6,2 %
sektorske zaposlenosti) i Znanstveno istraZivanje i razvoj, u kojem radi 3,2% zaposlenih iz podsektora Sumarstvo.
Medutim, kada pogledamo koji su udjeli Sumarskih zanimanja iz rodova 1 i 2 u ukupnoj zaposlenosti u tim
djelatnostima, vidimo da je to zanemariv postotak. Naime 7,6 % sektorske zaposlenosti ¢ini samo 0,3% svih
zaposlenih iz rodova 1 i 2 u toj djelatnosti, a isti je udio takvih zanimanja i u Javnoj upravi (0,3 %). To znaci da
kada dode do porasta zaposlenosti u tim djelatnostima, ucinak na potraznju iz sektora bit ¢e razmjerno malen, ali
¢e se odraziti na sektorsku zaposlenost u ve¢em omjeru. Primjerice, ako u djelatnosti Obrazovanje dode do
povecanja zaposlenosti za 1000, potrainja za Sumarskih zanimanjima rodova 1 i 2 bit ée tri zaposlenika, Sto e
povecati sektorsku zaposlenost za 0,2 %.

Zaklju¢ujemo da se samo djelatnost Sumarstvo i sje¢a drva moZe smatrati kljuénom djelatno$¢u za podsektor
Sumarstva, a da su druge, ovdje navedene djelatnosti, sporedne za generiranje znadajnije potrainje za
sektorskim zanimanjima. lpak, vazno je znati da u Preradi drva sudjeluju svi rodovi Sumarskih zanimanja u
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razlicitim koncentracijama, Sto moZe dovesti i do rasta potraznje s obzirom na to da se radi o djelatnosti koja se

smatra ,pokretatem* u Industrijskoj strategiji*®, &iji je potencijal zapoljavanja iznadprosje¢an.

Za rodove 3 i 5 vaZno je prepoznati potencijal zaposljavanja u dijelu djelatnosti Knjiznice, arhivi, muzeji i druge
kulturne djelatnosti (2,7% sektorske zaposlenosti), a odnosi se na zaposljavanje u parkovima prirode, koji su
vazan dio turisticke ponude i u kojem se moze ocekivati odredeni rast potraznje.

Specifiénost sektorske zaposlenosti u rodu 9 je zaposljavanje u Djelatnosti zaposljavanja, a odnosi se na Cinjenicu
da sve veci broj zaposlenih s jednostavnim Sumarskim zanimanjima radi preko agencija za zaposljavanje koje
ustupaju sezonske radnike poslodavcima prema potrebi. Cak 11,8% $umara zaposljava se na takav nacin, a moze
se ocekivati i jacanje ovog trenda ne samo kod jednostavnih zanimanja, nego i kod Sumarskih tehnicara, Sto se
vidi u sljedeéim poglavljima, kada se obraduju pojedina¢na najucestalija zanimanja po rodovima.

Potrebno se osvrnuti i na Ostale djelatnosti, za koje smo u tablici 4 ustvrdili da zaposljavaju mali postotak osoba u
ovom sektoru, ali ukupan se ucinak na sektor ipak moZe osjetiti, Sto se vidi prema ukupnom udjelu. Primjerice,
9,9 % roda 2 disperzirano je po mnogim djelatnostima, 11,1 % rodova 3 i 5, 10,8 % rodova 6 i 8 te 9,5 % roda 9.
Rast ili pad zaposlenosti u tim djelatnostima moglo bi imati kumulativan ucinak na potraznju za sektorskim
zanimanjima. Primjerice, kada bi cijelo gospodarstvo raslo znacajnijim stopama, disperziranost malog broja
Sumarskih zanimanja po cijelom gospodarstvu zasigurno bi povecdala potraznju za sektorskim zanimanjima uz
udinak rasta ili pada zaposlenosti u djelatnosti Sumarstvo i sje¢a drva.

Zaklju¢no, za prepoznavanje klju¢nih djelatnosti koristimo tri pokazatelja:

1. broj djelatnosti u kojima se zaposljavaju sektorska zanimanja po skupinama rodova (Sto je veci broj
razlicitih djelatnosti u kojima rade osobe sa sektorskim zanimanjima, to je i potencijalna mobilnost na
trzistu rada veca) i postotak od navedenih djelatnosti u kojima je udio sektorskih zanimanja manji od 1
% (mali udio sektorske zaposlenosti ¢ak i uz visoku disperziju oznacava potencijalno mali ucinak na
sektorsku zaposlenost);

2. udio sektorske zaposlenosti po rodovima u djelatnostima (Sto je veéi udio sektorske zaposlenosti u
pojedinoj djelatnosti, to je i potraznja za sektorskim zanimanjima usko vezana za rast zaposlenosti u toj
djelatnosti);

3. udio sektorskih zanimanja u ukupnoj zaposlenosti u djelatnosti opisuje vaznost sektorskih zanimanja za
tu djelatnost. Ako drugi pokazatelj ima visoku vrijednost, a treéi nisku, ucinak zaposljavanja u toj
djelatnosti nece biti u onoj mjeri znacajan za ukupnu potraZznju sektorskih zanimanja.

6.2 ZAPOSLJAVANJE U KLJUCNIM DJELATNOSTIMA

Sada kada znamo koje su klju¢ne djelatnosti po rodovima, potrebno je utvrditi vremenske serije zaposljavanja u
njima. Serije zaposlenosti s kojima raspolazemo mjesecni su podaci DrZzavnog zavoda za statistiku o zaposlenosti
u pravnim osobama koje Zavod publicira u svojim priopéenjima”. Podaci su na razini dvije znamenke Nacionalne
klasifikacije djelatnosti i dovoljno su detaljni za naSe potrebe.

Metodologija za analizu zaposljavanja po klju¢nim djelatnostima prikazana je u datoteci analitika.xlsx (list 6-9
ZAPOSLIAVANIJE).

Na slici dolje vidimo podatke o zaposlenosti u klju¢nim djelatnostima za razdoblje 2000.-2014.

16 Industrijska strategija, http://www.mingo.hr/page/kategorija/industrijska-strategija-republike-hrvatske-2014-2020 .

7 1zvor: www.dzs.hr - Zaposleni po djelatnostima
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Na slici 6. prikazana su dugorocna kretanja zaposlenosti u dvije djelatnosti koje su najznacajnije za sve rodove u

podsektoru, a i trebale bi biti povezane u vrijednosnom lancu koji pocinje u djelatnosti proizvodnje resursa, u
ovom slucaju drveta, do industrijske prerade drveta.

Slika 6. Zaposlenost u klju¢nim djelatnostima za sve rodove od
2000-2014
16000
y = 9E-05x* - 0,0309%% + 3,5798x2 - 156,05x + 14080
LI R?=0,6424
12000 TS A ) -~
10000 $=—mazzzceeee LAY Al N T
8000 o AR e o -
y=-12,381x+ 10214
R?=0,7631
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0
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Izvor: DZS, Zaposleni po djelatnostima, razne godine. Projekcija za Preradu drva prema Industrijskoj strategiji.

Dok je kod djelatnosti Sumarstvo i sje¢a drva prisutan kontinuirani pad zaposlenosti u 14-godi$njem razdoblju i sa
znacajnim sezonskim oscilacijama u recesijskom razdoblju do 2008. godine, u Preradi drva vidimo znacajan porast
zaposlenosti u razdoblju do 2008. godine, nakon kojega slijedi pad na vrlo nisku historijsku razinu zaposlenosti u
recesijskom razdoblju. Oporavak koji je javlja 2012. godine slijedi daljnja stagnacija do 2014. pa su prognoze
daljnjeg razvoja nejasne. Koristili smo dvije crte mogucdih buducih trendova rasta zaposlenosti do 2020. godine.
Ako koristimo linearni trend koji ima regresijski koeficijent od samo 0,20, vidimo da bi zaposlenost mogla
nastaviti blagi pad. Ako koristimo polinomijalnu jednadZbu drugog reda, R’ naraste na 0,46 (maksimalna je
)18

vrijednost 1 kada je vjerojatnost postizanja nekog rasta 100 %), Sto upozorava na mogucénost blagog porasta

potraZnje za zaposlenima u ovoj djelatnosti pa tako i za podsektorskim zanimanjima.

Za neke od skupina rodova podsektorskih zanimanja vazne su i neke druge djelatnosti kao $to je prikazano na slici
7. Zanimanja koja traZe visoko obrazovanje poput roda 1 i 2 mogu ocekivati potraznju u nekim

1 Regresijska analiza koristi se u cilju identificiranja utjecaja razliitih varijabli na neku pojavu. U ovom sluc¢aju analiziramo
ucinak vremena na kretanje zaposlenosti u odabranim djelatnostima. Metoda koristi kvadrate odstupanja od prosjecnih
vrijednosti i uzima u obzir najmanje udaljenosti kvadrata odstupanja od tog prosjeka za izraCun crte trenda. Moguce je
koristiti razli¢ite oblike jednadzbi za ovu potrebu od linearnih do eksponencijalnih, logaritamskih ili polinomijalnih. Odabir
vrste jednadzbe ovisi o tome u kojoj mjeri se tom jednadzbom dobro opisuje kretanje pojave koju pratimo. Mjerilo za
uspjesnost odabira funkcije je R2 ili koeficijent determinacije. Sto je njegova vrijednost bliza jedinici, to je jednadba
kvalitetnije definirala liniju trenda na nacin da su kvadrati odstupanja od prosjeka najmanji mogudi. Drugi vazan pokazatelj je i
standardna greska vrijednosti ispred svake nezavisne varijable (x ili x1, x2, itd.) koja govori o vjerojatnosti da procijenjene
vrijednosti odrazavaju stvarne vrijednosti na najbolji nacin.
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Slika 7. Zaposlenost u kljuénim djelatnostima za rod 1, 2 od 2000. do 2014, godine
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Napomena: Obrazovanje, javna uprava i Trgovina na veliko su na desnoj, a ostale djelatnosti na lijevoj osi.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Priopéenje: Zaposleni po djelatnosti, mjese¢na objava. Cjelovita se baza s podatcima od
2000 do danas moze dobiti u Odjelu za HKO u MRMS.

specificnim djelatnostima poput u djelatnosti Znanstveno istraZzivanje i razvoj, u Javnoj upravi i obrani i u
djelatnosti Obrazovanje. Zaposlenost u Javnoj upravi i obrani se smanjuje zbog trajnog pritiska na racionalizaciju
u drzavnoj potrosnji te se i dalje moze ocekivati blagi pad. U Obrazovanju koje ima stalan rast zaposlenosti nije
jasno kakav ce trend biti u buduénosti jer je pod utjecajem dvaju procesa s razli¢itim uc¢incima na zaposljavanje. S
jedne strane ¢e se znacaj obrazovanja povedavati u skladu s politikom na znanju utemeljenog razvoja i
cjelozivotnog ucenja, a s druge ¢e negativno djelovati pad broja stanovnika sto ¢e umanijiti potrebu za velikim
brojem poucavatelja. U smislu povecanja potraznje u ovoj djelatnosti treba se spomenuti i sve veéa raznolikost
medu korisnicima obrazovnih usluga, sto djeluje i na smanjenje broja nastavnika po uceniku zbog specificnosti
obrazovnog procesa (ucenici i odrasli s posebnim potrebama). Kod djelatnosti Znanstveno istraZivanje i razvoj
moZe se prognozirati rast zaposljavanja jer je pad koji je uocen u recesijskom razdoblju bio uvjetovan
smanjenjem financiranja te djelatnosti iz drzavnog proracuna i u privatnom sektoru. Ubuduce, razvoj ce
zahtijevati i izdasnije financiranje koje e uslijediti iz domacih, ali i iz stranih izvora za drZzavni i za privatni sektor.
Kako niti u jednoj od ovih djelatnosti zanimanja iz podsektora Sumarstvo nemaju znacajan udio u ukupnoj
zaposlenosti, ne moZe se ocekivati znacajniji rast potraznje za Sumarskim zanimanjima ovih rodova, kao Sto je
prethodno pokazano u Tablici 5 gore.

Radna mjesta tehnicara i srodnih zanimanja osim u djelatnostima prikazanima na slici 6 traZzena su i u drugim
djelatnostima koje su specificne za ovaj rod. RijeC je o Poljoprivrednoj i stocarskoj proizvodnji, koja dugorocno
biljezi stalan pad zaposlenosti, Trgovina na veliko koja je dozivjela znacajan pad zaposlenosti tijekom recesije te
se sada nalazi na istoj razini zaposlenosti kao prije 15 godina. Dvije djelatnosti koje pokazuju indiferentnost na
recesiju su Djelatnosti ¢lanskih organizacija (kod Sumarskih zanimanja rijec je o lovnim drustvima) i o Knjiznicama,
arhivima i drugim kulturnim djelatnostima, unutar koje je za Sumarska zanimanja vaZzan razred Djelatnosti
botanickih i zooloskih vrtova i prirodnih rezervata. Ove dvije djelatnosti imaju i znacajan udio Sumarskih
zanimanja ovoga roda u svojoj ukupnoj zaposlenosti i daljnji razvoj, premda s relativno niske razine zaposlenosti,
moze utjecati na sve veéu potraznju za Sumarskih tehnicarima i drugim zanimanjima sli¢ne razine.
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Slika 7. Zaposlenost u kljucnim djelatnostima za rod 1, 2 od 2000. do 2014, godine
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Napomena: Obrazovanje, javna uprava i Trgovina na veliko su na desnoj, a ostale djelatnosti na lijevoj osi.

Izvor: DZS, Zaposleni po djelatnostima, www.dzs.hr.

Kod preostalih rodova imamo samo dvije specificne djelatnosti koje je vrijedno spomenuti, a to su Biljna i
stocarska proizvodnja i lovstvo, koje medutim biljeZi stalan pad zaposlenosti u duljem razdoblju, i Djelatnosti
zaposljavanja.

Rije¢ je, naime, o radu djelatnosti agencija za zaposljavanje, koje samo posredno imaju znacaj za zaposljavanje
sektorskih zanimanja u ovim rodovima. Agencija za privremeno zapoSljavanje svoje zaposlenike ,iznajmljuje”
poslodavcima prema potrebi. Sve veéi broj Sumarskih radnika na jednostavnim ili sezonskim poslovima moze naci
posao iskljucivo preko agencija, €ija je uloga u stalnom porastu. U sluc¢aju Sumarskih zanimanja, osim roda 9, i rod
3 pokazuje tendenciju da postane obiljeZzen sezonskim karakterom posla te ¢e i tu zapoSljavanje preko agencija
postati vaznije. To govori o porastu relativne marginalizacije zaposlenih, koji su ¢esto osudeni na iste poslove, te
nemaju mogucnosti nalaZenja drugacijeg posla niti imaju prilike za napredovanje.
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Slika 8. Zaposlenost u kljucnim djelatnostima za rod 3, 5 2000-2014

25.000 - 120.000 === Biljna i stoCarska
proizvodnija i lovstvo
- 100.000
20.000
Knjiznice, arhivi, muzejii
ostale kulturne
el djelatnosti
15.000
L 60,000 —Djelat.nos‘.c! ¢lanskih
organizacija
10.000
- 40.000
= Trgovina na veliko
5.000
- 20.000
s Obrazovanje

0, 0 0. 0 O O, O, 0. O 0. 0, 0, 0, 0, O

Napomena: Obrazovanje i Trgovina na veliko su na desnoj, a ostale djelatnosti na lijevoj osi.

Izvor: isto kao gore.

MoZemo zakljuciti da je potraznja za Sumarskim zanimanjima po rodovima razliita, ali da je dominantan blagi
pad zaposlenosti u kljuénoj djelatnosti Sumarstvo i sje¢a drva ve¢ dulji niz godina. Pozitivnu potraznju nalazimo u
djelatnosti Prerada drva koja je povezana sa Sumarstvom, a predviden je njezin znadajan rast u okviru
Industrijske strategije. Takoder bismo mogli ocekivati rast zaposljavanja u prirodnim rezervatima i zasticenim
podrucjima koja su znacajna u Hrvatskoj i koja su dijelom razvoja turizma, a posebno unutar toga i razvoja lovnog
turizma koji povecava brojnost Sumarskih zanimanja u Djelatnosti ¢lanskih organizacija.

Raspon upotrebe Sumarskih zanimanja vrlo je uzak i obrazovne bi institucije trebale istraziti korisnost znanja i
vjestina iz podsektora za neke nove namjene koje nisu tradicionalno definirane. Samo se na taj nacin, Sirenjem
potraznje za sektorskim znanjima i vjeStinama, moZe povecati zaposljivost i time osigurati interes mladih za
odabirom Sumarskih kvalifikacija.

6.3 GOSPODARSKI PRIKAZ KLJUCNIH DJELATNOSTI U PODSEKTORU

Kratak osvrt na gospodarske karakteristike kljucnih podsektorskih djelatnosti prema regijama sluzi i kao
nadopuna prikazu radne snage sektora ili podsektora. Analiza se temelji na podacima iz Financijske agencije
(FINA-e) koja prikuplja podatke od pravnih osoba te od onih koje su registrirane na drugi nacin, ali su obveznici
plaéanja PDV-a zbog visine prihoda koje ostvaruju.

Metodologija za izradu gospodarskog prikaza klju¢nih djelatnosti prikazana je u datoteci analiza.xlsx/list
GOSPODARSKI PRIKAZ.

Za svaki obrazovni sektor vrlo je vazno da zanimanja koja generira imaju potencijal razvoja visoke razine dodane
vrijednosti i da na taj nacin pridonose rastu i razvoju. Ako su djelatnosti koje najviSe zaposljavaju sektorskih
zanimanja vazne za gospodarstvo, a posebno ako pridonose i izvozu, tada ée sigurno i potraznja za sektorskim
zanimanjima biti odrZiva i znacajna. U protivhome, ako se radi o manje vaznim djelatnostima na nacionalnoj i na
regionalnoj razini, mogucénost i potreba za razvojem kvalifikacija koje ¢e razvijati konkurentnost u navedenim
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djelatnostima nece biti znacajna. Stoga je za svaki obrazovni sektor vazno svoja znanja i vjeStine plasirati u
propulzivne gospodarske grane ili oni koje bi, koristenjem toga znanja, to mogle postati. Vrlo dobar primjer su
znanja iz informatike koja nalaze svoju primjenu u mnogim djelatnostima, ali i pojedinacnim zanimanjima i na taj
nacin za njima raste potraznja i ovaj sektor sve viSe postaje horizontalan u svim djelatnostima. Premda sektor
Sumarstvo nije u toj mjeri primjenjiv na veliki broj djelatnosti, ipak treba uoditi da se znanja i vjestine iz ovog
sektora koriste u brojnim djelatnostima i da je vrijedno detaljnije utvrditi na koji se nacin koriste ta znanja te je li
moguce prosiriti potraznju u buducnosti. Ipak, znanje je primarno dio proizvoda i usluga te se potraznja moze
potaknuti iako je trenuta¢no suzena na mali broj djelatnosti, Sto ograni¢ava rast potraznje za Sumarskim
zanimanjima i kvalifikacijama.
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REGIJA

DALMATINSKA
REGIJA
Pomocne usluge u

Tablica 6. Gospodarske karakteristike klju¢nih djelatnosti po regijama, 2013. godina

BROJ
PRAVNIH
OSOBA

BROJ
ZAPOSLENIH

PRIHOD PO
ZAPOSLENOM

DOBIT PO
ZAPOSLENOM

ubIO
INVESTICIJA
U PRIHODU

ublo
1ZVOZA U
PRIHODU

UKUPAN PRIHOD '000

Udio regija
u ukupnom
prihodu, %

PRIMORSKA REGIJA
Pomocne usluge u

iy 8 54 232 4,590 ; 12,10 2.604
sumarstvu

Sieta drva 4 15 187 -25.239 2,70 ; 377
Skupljanje Sumskih 2 1 251 6.547 ; 83,90 251
plodova

Uzgoj Suma 4 27 518 7.154 ; 17,70 2.222

SLAVONSKA REGUA

Pomocne usluge u

Y 7 36 947 3.292 - 3,60 44.020
Sumarstvu

Sjecadrva 11 36 229 393 0,40 0,80 10.659
Uzgoj Suma 6 18 203 -3.911 - 0,10 15.414

121033

144

297

' 10 57 460 21.048 0,20 0,20 26.244
sumarstvu
Sje¢a drva 14 106 594 32.418 - 35,10 62.996
Uzgoj Suma 5 76 418 11.612 0,30 39,80 31.793
VARAZDINSKA
5 18 397 17788 0,7 14,7 7146 0,29
REGIJA
Pomoéne usl
romocne usiuge u 1 3 458 19.362 ; ; 1372
sumarstvu
Sje¢adrva 1 4 217 13.923 2,10 ; 867
Uzgoj Suma 3 11 446 18.764 0,70 21,30 4.907
ZAGREBACKA REGIA 72 7971 288 9050 3,7 5,3 2293944 91,84
Pomotne usluge u 15 2 687 13.029 2,10 27,60 63.179
sumarstvu
Sjeta drva 33 140 351 1.870 3,30 22,40 49.143
Skupljanje Sumskih 3 4 1633 23.848 0,20 67,50 6.530
plodova
Uzgoj Suma 21 7.735 281 9.435 3,70 4,10 2.175.092.059

2497671

lzvor: FINA 2013

U tablici 6. prikazani su pokazatelji uspjesnosti odabranih djelatnosti koristenjem sljedecih indikatora: brojnost

pravnih osoba, prihod po zaposlenom, dobit po zaposlenom te udio investicija i izvoza u prihodu. Ovdje je fokus

na usporedbe u uspjesnosti poslovanja po regijama mjeren navedenim indikatorima. Treba napomenuti da u ovoj

analizi koristimo detaljnije djelatnosti nego kod analize zaposljavanja po klju¢nim djelatnostima. Tako odjeljak

djelatnosti Sumarstvo i sje¢a drva ima pododjeljke: Uzgoj $uma, Sje¢a drva, Pomoc¢ne usluge u Sumarstvu,

Skupljanje Sumskih

plodova.
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Dobit po zaposlenom najbolje prikazuje uspjesnost poslovanja poslovnog subjekta i dok prihodi po zaposlenima
mogu biti znacajni i pozitivni, tek se odbitkom svih troSkova i izraéunom dobiti po zaposlenom moze vidjeti je li
poslovanje bilo pozitivno ili ne. U svim navedenim djelatnostima Slavonska regija ima najbolje pokazatelje dobiti
po zaposlenom od svih regija. Takav rezultat stvorilo je 29 poslovnih subjekata, koji spadaju u mikro i mala
poduzeca (od 5 do 15 zaposlenih).

U 2013. godini ti su poslovni subjekti vrlo malo ulagali od svojeg prihoda, ali ostvarili su znacajan izvoz, i to 35,1%
prihoda u djelatnosti Sjec¢a drva i 39,8% u djelatnosti Uzgoj Suma. Radi se vjerojatno od izvozu trupaca i drugih
oblika nepreradenog drva. U Zagrebackoj regiji najveéa se dobit po zaposlenom ostvaruje u Skupljanju Sumskih
plodova, 23 tisuce kuna po zaposlenom, gdje je i izvozni ucinak velik, odnosno 67,5% prihoda od ove djelatnosti
stjeCe se na inozemnim trziStima. Jos i bolji izvozni rezultat u ovoj djelatnosti imamo u Dalmatinskoj regiji, gdje se
izvozi vrijednost od 83,9% prihoda, ali dobit je po zaposlenom trostruko niza. U ovoj regiji djeluju 72 poslovna
subjekta, od kojih se znacajno istiCu Hrvatske Sume, koje zapoS$ljavaju vise od 85% svih zaposlenih u klju¢nim
djelatnostima, poglavito u Uzgoju Suma. Medutim, bez obzira na daleko najvece prihode i zaposlenost u ovom
poslovnom subjektu, dobit po zaposlenom dvostrukoje je niza nego u Varazdinskoj regiji, i ¢ini samo 61 % od
dobiti po zaposlenom u odnosu na isti pokazatelj u Slavonskoj regiji.

Zagrebacka regija najvise investira (3,7 % prihoda u 2013. godini) u odnosu na druge regije i svi drugi su joj
pokazatelji slabiji od Slavonske regije, ali apsolutni iznosi zaradenih prihoda daleko su najvedi.

MoZemo zakljuciti da je znacaj i ucinak sektorskih djelatnosti najizrazeniji u Slavonskoj regiji te bi trebalo
osigurati da ne nedostaje radne snage za razvoj, a posebno kod visokoobrazovane radne snage koja se obrazuje
isklju¢ivo u Zagrebu. Kao sto ¢emo kasnije vidjeti, postoje mladi nezaposleni visokoobrazovani inZenjeri
Sumarstva u Slavonskoj regiji, ali pitanje je u kojoj ¢e mjeri drvopreradivacka industrija, osim Sumarstva, imati
potrebe za kadrovima u buduénosti, posebno u odnosu na stope rasta koje su predvidene za ovu djelatnost.

Pitanja na koje smo ovdje dali odgovore su sljedeca:

1. Kakva je relativna pozicija sektora/podsektora u odnosu na radnu snagu i obrazovnu ponudu na razini
RH, a kakva je po regijama?

2. Kakva je financijska pozicija sektora/podsektora po regijama, brojnost pravnih osoba te zaposlenih i
prihod po zaposlenom?

Odgovori na ta pitanja upozoravaju na vaznost sektora na nacionalnoj i regionalnoj razini.

6.4 ZAPOSLIAVANIJE NAJCESCIH PODSEKTORSKIH ZANIMANJA

Dubljim pogledom na zaposljavanje po pojedinacnim zanimanjima koja su predstavnici svojih rodova i u
detaljnijim djelatnostima Zelimo prosiriti spoznaju o upotrebi podsektorskih vjestina i znanja na razli¢itim
razinama.

Metodologija za izradu dolje navedene analize prikazana je u datoteci analiza.xlIsx/ list $10-13 ZANIMANIJA.

Kljuéna zanimanja po rodovima koja smo odabrali na temelju njihovog udjela u ukupnoj zaposlenosti po
rodovima su:

ROD 2 — Diplomirani inZenjer Sumarstva (97,6 % svih zaposlenih u rodu) — HKO razine 6 i vise
ROD 3 — Sumarski tehni¢ar (71,4 % svih zaposlenih u rodovima 3 i 5) — HKO razina 4.2

ROD 6 — Sumarski sjeka¢ — (82,8 % svih zaposlenih u rodovima 6 i 8 - HKO razine 3i 4.1

e  ROD 9 - Sumarski radnik — (94,9 % svih zaposlenih u rodu) HKO razine 1 2.

* & o

Premda ova zanimanja zvuce kao naziv kvalifikacije, radi se o radnom mjestu tog naziva, sto je indikacija da je
nacionalna klasifikacija spremna za azuriranje. Naziv odgovara razini kvalifikacije koju su imali studiji prije
Bolonjskog procesa, odnosno na tim radnim mjestima radile su osobe koje su zavrsile 4-godisnji fakultet, a danas
bi to bili prvostupnici ili magistri, ovisno o potrebi koju iskaze poslodavac. Kako na hrvatskom trzistu rada postoje
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viskovi mnogih profesija, poslodavci su u mogucénosti odabrati osobe koje su prekvalificirane u odnosu na
potrebe radnog mjesta. Danas su magistri koji su zavrsili 5 godina studija zamijenili diplomirane inZenjere koji su
prethodno zavrsili 4 godine studija, dok razina prvostupnika joS nije u cijelosti prepoznata na trZiStu rada. To
utjeCe na nastojanja studenata da zavrSavaju diplomske studije, Sto je i skupo i neracionalno za malu i relativno
siromasnu drZzavu kao Sto je Hrvatska. S druge strane, prvostupnicima nedostaju neka znanja i vjestine koje bi ih
osposobile za poslove koje bi, s obzirom na razinu kvalifikacija, mogli raditi ali ih ne stje€u u trogodiSnjem trajanju
studija.

Na slici 10 prikazane su detaljne djelatnosti na razini 4 znamenke NKD2007 u kojima rade osobe sa zanimanjem
diplomirani inZzenjer Sumarstva.

Ostalo istraZivanje i
eksperimentalni
razvoj u prirodnim,

Slika 10. Diplomirani inZenjeri Sumarstva

Opce djelatnosti Visoko tehnickim i
javne uprave; 4,4; obrazovanje ; 4,1; ehnicim |
4% a% tehnoloskim...
(-]

Reguliranje i

poboljsavanje

poslovanja u
gospodarstvu; 2,1;

2%
Tehnicko i

strukovno srednje
obrazovanje; 1,8;

2%
Proizvodnja i
Pomocne usluge u
ostalog N
el sumarstvu; 1,6;
namjestaja; 1,5; 2%
2% ’

Ostalo; 8,8; 9%

Uzgoj Suma; 69,9;

70%
’ Djelatnosti botanickih i zooloskih vrtova i

Piljenje i blanjanje prirodnih rezervata; 1,2; 1%
drva; 1,1; 1%

Izvor: HZMO, lipanj 2014.

Osim djelatnosti Uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu povezane s njima u kojima radi 70% diplomiranih
inZenjera Sumarstva, tu se javljaju i Opcée djelatnosti javne uprave (4%), Visoko obrazovanje (4%), Ostalo
istraZivanje (3%), Reguliranje i poboljSavanje poslovanja u gospodarstvu (2%), Tehnicko i strukovno srednje
obrazovanje (2%), Pomoc¢ne usluge u Sumarstvu (2%) i drugo.

Zanimljivo je vidjeti da 9 % zaposlenih radi u skupini Ostalih djelatnosti, u kojima ima sve djelatnosti imaju udio
manji od 1 posto njihove zaposlenosti.

Ove su djelatnosti nesto drugacije kod najucestalijeg zanimanja u rodu 3, a to je Sumarski tehnicar, Sto se vidi na
slici 11.
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Slika 11. Sumarski tehniéar Sjeéa drva

4%

Pomoéne usluge u
Sumarstvu
3%
Piljenje i blanjanje
drva
2%

Proizvodnja
ostalog namjestaja
2%

Poslovi obrane
Uzgoj Suma

1%
69% Ostal
stalo .
18% Visoko )
obrazovanje

1%
Izvor: HZMO, lipanj 2014.

Osim djelatnosti u kojima rade i diplomirani inZenjeri Sumarstva, Sumarski tehnicari rade jo$ i u Proizvodnji
ostalog namjestaja (2%), Poslovima obrane (1%) te Cestovnom prijevozu (1%), ali kod njih je prisutno ¢ak 16%
zaposlenih koji rade u djelatnostima s udjelom manjim od 1 posto. Ovakva disperzirana potraznja zanimljiva je i
istrazivanje u mogucnosti takvog specificnog zaposljavanja moglo bi pomodi kod povecanja potraznje za
podsektorskim zanimanjima izvan kruga tradicionalnih djelatnosti, ali zahtijeva dublju analizu nacina na koji se
znanja i vjestine iz Sumarstva koriste u tim djelatnostima.

Slika 12. Sumarski sjekac
Sjeca drva; 8,3

Piljenje i blanjanje
drva; 2,0

Pomocne usluge u
Sumarstvu; 1,8

 Proizvodnja ostalih
proizvoda od drva;
1,4

Uzgoj Suma; 78,8 Pomocne
~ djelatnosti za uzgoj
usjeva; 1,3

Ostalo; 6,5

lzvor: HZMO, lipanj 2014.

Sumarski sjekaci uglavnom rade u sektorski vrlo specifi¢nim djelatnostima tako da osim Uzgoja $uma u kojima
radi 79% sjekaca, tu su i Sjeca drva (8%), Piljenje drva (2%), Pomoéne usluge u Sumarstvu (2%), itd. Kao i kod
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inZenjera, udio ostalih djelatnosti je samo 6%. Moglo bi se reéi da sjekaci imaju najuze mogucnosti zaposljavanja i
da su u cijelosti zaposljivi u okviru Sumarskih djelatnosti.

Djelatnosti
agencija za
privremeno
zaposljavanje;
12,4;12%

Slika 13. Sumarski radnik

Sje&a drva; 5,1; 5%

Piljenje i blanjanje
drva; 2,4; 3%

Pomoéne usluge u
Sumarstvu; 1,9; 2%

Cestowvni prijevoz
robe; 1,6; 2%

Uzgoj 5uma; 67,0;

67% Proizvodnja ostalih

Ostalo; 8,4; 8% proizvoda od drva;
1,2; 1%

Izvor: HZMO lipanj 2014.

Sumarski radnici, za razliku od sjekada, osim u uzgoju, sjedi, pilienju i pomoénim Sumarskim djelatnostima, jo$
rade i u nekim djelatnostima prerade drva, poput Proizvodnje furnira i ostalih proizvoda od drva kao i u Trgovini
na veliko i Cestovnom prijevozu. Kako za Sumarske radnike nema redovnog obrazovnog programa, ovdje rade
fizi¢ki radnici koji su ¢esto dio sezonske radne snage i zaposljavaju se preko agencija za privremeno zaposljavanje.

Mogucénosti razvoja sektora sa stajalista zaposljavanja krecu od sektorskih zanimanja da nadu poslove u kojima su
njihova znanja i vjestine potrebni. Sumarska zanimanja koja smo prikazali imaju relativno usku upotrebu u
manjem broju djelatnosti i time su manje horizontalno mobilni u gospodarstvu. Obrazovanje za Sire namjene
Sumarskih znanja i vjeStina moglo bi povecéati moguénosti zaposljavanja ovih podsektorskih zanimanja, Sto bi
povecalo interes mladih za upis u obrazovne programe koji biljeZze odredeni pad, posebno u Dalmatinskoj regiji.

Na ovakav nacin potrebno je u profilu sektora opisati klju¢na zanimanja u sektoru (ona s najve¢im brojem osoba)
u razlic¢itim rodovima NKZ-a.

6.5 POKAZATELJI TRZISTA RADA

Osim analize kretanja zaposlenosti po djelatnostima, jedan od nacina prikazivanja potraznje jest pracenje
zaposljavanja s evidencije Hrvatskog zavoda za zaposljavanje ili koristenje podataka o slobodnim radnim
mjestima po zanimanjima. Premda bi tocnije bilo pratiti kretanje slobodnih radnih mjesta, zaposljavanje s
evidencije HZZ-a uglavhom je mnogo dinamicnije od deklariranih slobodnih radnih mjesta i bolje ocrtava
potraznju. Ta se pojava moze pripisati tome da se mnogi nezaposleni zaposle i bez posredovanja HZZ-a, Sto je
takoder iskaz potraznje koja nije evidentirana objavom slobodnog radnog mjesta. Moramo takoder napomenuti
da dio potraznje mimoilazi HZZ i zaposljavanje moZe ostati nezabiljeZzeno. Ovdje se radi, primjerice, o
zaposljavanju u racunalstvu i nekim drugim djelatnostima te o zaposljavanju za radna mjesta viSe razine
sloZenosti, gdje se ve¢inom osobe zaposljavanjaju preko privatnih portala za zaposljavanje. U tom smislu
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mozemo koristiti podatke zaposljavanju iz evidencije HZMO-a, gdje se biljeze sva zaposljavanja kada ta baza
podataka bude u cijelosti dostupna za pracenje promjena u zaposljavanju po zanimanjima®.

Pokazatelji trZista rada koriste se kod prikaza analiticke utemeljenosti prijedloga standarda zanimanja koji se
predlazu za upis u Registar HKO-a. Glavni izvor za analiticku utemeljenost su podaci Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje, koji su dostupni na adresi http://www.hzz.hr/default.aspx?id=4137 . Potrebno je koristiti portal

dobivanja serija podataka o konkretnim zanimanjima u duljem razdoblju da se vidi kretanje ponude rada
nezaposlenih osoba ukupno i osoba bez radnog iskustva koje su naj¢es¢e dosle iz obrazovnog sustava. Detaljnije
upute za koristenje ovog izvora mozete naci u datoteci analiza.xlsx/list $14-521.

ZAPOSLJAVANJE S EVIDENCIJE HRVATSKOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANIJE

Kako bismo osvijetlili kretanje zapo$ljavanja u podsektoru Sumarstva, prikazujemo dugoroéno kretanje
zaposljavanja s evidencije HZZ-a u razdoblju od 10 godina za najvaznija sektorska zanimanja na svim HKO
razinama po regijama.

Slika 14. Zaposljavanje s evidencije diplomiranih inZenjera Sumarstva (rod 2) po

regijama, 2004-2014
300
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VARAZDINSKA REGIJA 8 7 6 5 2 3 9 12 13 19 28

m SLAVONSKA REGHA 20 23 25 28 19 12 29 31 36 54 50
B PRIMORSKA REGIA 15 6 12 12 6 6 12 11 16 47 52
B DALMATINSKA REGIUA 2 4 2 4 8 3 1 6 4 10 13

ZAGREBACKA REGIA 38 40 45 41 33 29 46 70 68 96 122

o

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, www.statistika.hr

Na Slici 14 vidimo kretanje zaposljavanja diplomiranih inZenjera Sumarstva u pet regija u Hrvatskoj. Primjetan je
znacajan porast zaposljavanja od 2010. godine, posebno u Zagrebackoj i u Slavonskoj regiji. Ovdje se ne radi o
velikim apsolutnim brojevima, ali trend je znakovit i kod Sumarskih tehnicara. Jedan dio ovog trenda moze se
pripisati i vecoj fluktuaciji radne snage koja je pod utjecajem sve vece dominacije ugovora o radu na odredeno
vrijeme i kraéih razdoblja rada, Sto rezultira ¢esé¢im gubljenjem i nalaZzenjem posla. Ako se ista osoba prijavi i
odjavi viSe puta godisnje, to se broji kao veci broj zaposljavanja i ta je tendencija prisutna u svim zanimanjima, a
posebno u onima na niZoj razini sloZenosti. Ovakve podatke grupirane po regijama struénjaci koji rade na
pripremi profila sektora dobit ¢e izravno unutar datoteke analiza.xlsx jer oni nisu na ovakvoj (regionalnoj) razini
agregacije dostupni u Statistika on-line alatu Hrvatskoj zavoda za zaposljavanje.

¥y pripremi je internetski portal za prikaz podataka koji su potrebni za prikaz HKO sektora u okviru kojeg ¢ée se prikazivati i
ukupna zaposljavanja po zanimanju i kvalifikacijama na mjesec¢noj razini.
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Slika 15. Zaposljavanje s evidencije Sumarskih tehnicara (rod 3) po regijama,

200 2004-2014

500
400
300 '
200
100
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VARAZDINSKA REGJA 8 6 10 3 = = 6 12 10 8 10

B SLAVONSKA REGUA 84 90 139 165 142 77 161 229 232 300 298
B PRIMORSKA REGIJA 31 25 30 33 43 53 60 68 82 115 127
B DALMATINSKA REGIJA 51 30 31 39 37 61 66 60 49 65 60
| ZAGREBACKA REGIJA 86 97 94 108 84 57 75 115 130 167 174

Izvor: Statistika-on-line, HZZ, www.statistike.hr

Na slici 15 prikazano je zaposljavanje Sumarskih tehni¢ara u istom razdoblju po regijama. Primjetno je veéi broj
zaposlenih Sumarskih tehnicara od inZenjera u svim godinama ukupno, ali u nekim je regijama vise inZenjera,
primjerice u Varazdinskoj i Primorskoj regiji, koje inace imaju manji broj Sumarskih zanimanja. Tendencija rasta
gotovo je jednaka u oba zanimanja. Na sljedece dvije slike prikazujemo i stope zapoSsljavanja za ova dva
zanimanja. Ovaj indikator stavlja u odnos broj zaposlenih s evidencije u odnosu na prosje¢an broj zaposlenih u
tijeku jedne godine s istim zanimanjima. Kako broj zaposlenih moze biti veéi od prosjeka, to vrijednosti stope

mogu biti ve¢e od 100, a smatra se da je svaka stopa

Slika 16. Stope zapoljavanja Diplomiranog inZenjera Slika 17. Stope zaposljavanja po regijama Sumarskog
Sumarstva po regijama, 2004-2008i2009-2014 tehnicara, 2004-2008 i 2009-2014 godine
godine
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veca od 60 do 80 % visoka razina zaposljivosti.

lzvor: Statistika on-line, HZZ, www.statistike.hr
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Vidimo da su stope zaposljavanja diplomiranih inZenjera znacajno iznadprosjecne u odnosu na RH* kao i stope
zaposljavanja Sumarskih tehniara u gotovo svim regijama, ali inZenjeri su ipak znatno zaposljiviji. Ipak, stope
zaposljavanja inZenjera smanjile su se znatno u recesijskom razdoblju, osim u Varazdinskoj regiji, no kod

Sumarskih tehnicara prisutna je suprotna tendencija. Naime, stope zaposljavanja u recesijsko vrijeme povecale su

se u odnosu na razdoblje 2004.-2008. godine u svim regijama, osim u Slavonskoj. Najveci je porast potraznje bio

u Primorskoj regiji, gdje je stopa zaposljavanja porasla s 45% na 88%.

Potraznja za Sumarskim sjekacima takoder raste, ali ona je koncentrirana u samo dvije regije, i to Slavonskoj i
Zagrebackoj, Sto je u skladu s djelatnostima koje dominiraju u tim regijama, a usko su vezane za tradicionalna
Sumarska zanimanja u kojima vecina sjekaca radi. MoZze se reci da u drugim regijama gotovo niti nema Sumarskih
sjekaca, Sto se vidi i po niskim stopama zaposljavanja koje odrazavaju i nisku ponudu i potraznju, a to se pak vidi

iz apsolutnog broja zaposlenih s evidencije.

Slika 18. Zaposljavanje s evidencije SUMARSKIH SIEKACA (rod 6)po
regijama, 2004-2014.

250
200
150
100 '
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VARAZDINSKA REGIJA 5 3 1 4 S 4 1 6 2 7 19
M SLAVONSKA REGUA 14 45 79 =) 44 32 34 58 76 98 91
B PRIMORSKA REGLJA 10 10 12 7 6 10 23 7 6 9 29
B DALMATINSKA REGUA 1 2 1 0 1 1 1 1 0 1 2

ZAGREBACKA REGIA 14 28 42 30 30 21 31 30 32 49 60

Izvor: Statistika-on-line, HZZ, www.statistike.hr

U cijelosti je razli¢ita situacija za Sumarske radnike kojima se naizgled smanjuje potraznja u zadnjih 10 godina.

Vidimo da ovih zanimanja ima vise od svih drugih Sumarskih zanimanja zajedno, ¢ak i u onim regijama poput

Varazdinske regije koja ima malu ponudu i potraznju za Sumarskim zanimanjima.

20 . .. . . vis . . . . . .
Na svakoj slici prikazana je ukupna stopa zaposljavanja na razini RH za sva zanimanja u navedenim godinama, stopa
zaposljavanja za zanimanje koje opisujemo na razini RH i pojedinacno po regijama.
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Slika 19. Zaposljavanje s evidencije SUMARSKIH RADNIKA (rod 9) po regijama,
2004-2014.

2500
2000

1500

f%mlllllm

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VARAZDINSKA REGIJA 223 220 168 151 124 96 121 128 160 192 142

m SLAVONSKA REGILA 907 970 611 616 631 428 384 401 300 258 221
B PRIMORSKA REGIA 44 61 51 49 35 39 47 51 53 74 98
B DALMATINSKA REGUA 315 322 220 215 178 191 157 202 173 155 138

ZAGREBACKAREGUA 519 518 334 248 268 177 222 236 173 187 211

o

Izvor: Statistika-on-line, HZZ, www.statistike.hr

Vidjeli smo u analizi podsektora po rodovima da je ¢ak 51% nezaposlenih s podsektorskim zanimanjima u rodu 9,
ali iz ovih je podataka vidljivo da se znacajan broj i zaposljava, premda se njihov apsolutan broj smanjuje u svim
regijama, osim u Primorskoj regiji, gdje se povecao za vise od 200 posto. Stope zaposljavanja za ova dva
zanimanja trebale bi pokazati u kojoj se mjeri prazni kontingent nezaposlenih kroz zaposljavanje s evidencije.

Slika 21. Stope zapodljavanja po regijama Sumarskog

Slika 20. Stope zaposljavanja po regijama , , ,
radnika, 2004-2008 i 2009-2014. godine

Sumarskog sjekaca, 2004-2008 i 2009-2014.
godine
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lzvor: Statistika-on-line, HZZ, www.statistike.hr
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Kod Sumarskih radnika stope su se zaposljavanja smanjile u recesijskom razdoblju u svim regijama, ali sve su,
osim u Zagrebackoj regiji, jos iznad hrvatskog prosjeka.

MoZemo zakljuciti da su sve vrste Sumarskih zanimanja iznadprosje¢no zaposljive trenuta¢no na trzistu rada, da
se najbolje zaposljavaju diplomirani inZenjeri Sumarstva, ali da je tendencija rasta stopa zaposljavanja kod
Sumarskih tehnicara izrazitija nego kod inZenjera. Zanimanja, poput sjekaca, za koje je potrebna niza razina
kvalifikacija ali koji nemaju odgovarajuéi program za osposobljavanje, zaposljavaju se samo u pojedinim regijama
ili su izloZzeni znacajnim sezonskim fluktuacijama u potraznji, kao sto je slucaj i sa Sumarskim radnicima, Sto vodi
do nesigurnosti zaposlenja bez obzira na iznadprosje¢nu potraznju. Na temelju ovih kretanja moglo bi se zakljuciti
da ce i dalje potraznja biti pozitivha te da bi i nize kvalificirana radna snaga mogla ispuniti potrebe za radnicima
na radnim mjestima. Kako se smanjuje interes za upisima u Sumarske kvalifikacije, nezaposlena populacija mogla
bi ispuniti ovaj dio potraznje ako se ukljuce u odgovarajuca osposobljavanja.

KRETANJE NEZAPOSLENOSTI SUMARSKIH ZANIMANJA

Na slici 22 mozemo vidjeti dugorocna kretanja nezaposlenosti za Cetiri klju¢na Sumarska zanimanja u razdoblju
od 10 godina. Vidimo da Sumarskih radnika ima najvise medu nezaposlenima s podsektorskim zanimanjima, ali
njihov se broj polako smanjuje, Sto bi odgovaralo uoenom trendu rasta stopa zaposljavanja. Tu je istaknuta
sezonska komponenta nezaposlenosti, koja ostaje nepromijenjena kroz cijelo razdoblje.

Slika 22. Registrirana nezaposlenost za najbrojnija Sumarska zanimanja,
2004-2014
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Izvor: Statistika-on-line, HZZ, www.hzz.hr/statistika

Broj nezaposlenih Sumarskih tehni¢ara povecava se i nakon 2010. godine dobiva sli¢nu sezonsku varijabilnost kao
i kod Sumarskih radnika, sto prethodno nije bio slucaj. Ova su dva zanimanja najbrojnija, u odnosu na Sumarske
sjekace i diplomirane inZenjere Sumarstva, kojih je relativno malen broj medu nezaposlenima, ali primjetan je
lagan porast njihove nezaposlenosti u prethodnom desetljecu.

MozZzemo zakljuciti da je nezaposlenost osoba s podsektorskim zanimanjima u blagom padu kod Sumarskih
radnika ali se ipak poveéava kod ostalih klju¢nih sektorskih zanimanja a posebno kod Sumarskih tehnicara gdje
potraznja poprima sezonski karakter i nezaposlenost raste od 2010. godine. Kako se uspisi u Skolske programe za
Sumarskog tehnicara uglavnom smanjuju, tendencija rasta nezaposlenosti ali i istovremeni porast potraznje koji
smo prikazali ukazuje na dvije tendencije suprotnog predznaka i tesko je prognozirati koja ¢e tendencija postati
dominantna.
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7. PROCJENA USKLADENOSTI PONUDE | POTRAZNJE ZA RADNOM
SNAGOM

U prethodnim poglavljima ove metodologije prikazivali smo mehanizme analize potraznje za radom i dio ponude
rada koju predstavljaju nezaposleni na evidenciji Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. U ovom poglavlju
analiziramo ponudu rada koja dolazi iz obrazovnog sustava i procjenjujemo u kojoj je mjeri ona uskladena s
potraznjom. Vaznost dobre uskladenosti obrazovnog sustava s potrebama gospodarstva i drustva u cjelini se ne
moze dovoljno istaknuti.

Neuskladenost ponude i potraznje ima viSe oblika:

1 — Numericka neuskladenost. Broj trazenih zanimanja za otvorena radna mjesta ne odgovara broju trazitelja
zaposlenja. Ako je rije¢ o visku trazitelja zaposlenja, imamo nezaposlenost, a u obrnutom slu¢aju imamo manjak
radne snage. Ova vrsta neuskladenosti moZe se rjesavati prilagodbom upisnih kvota, stipendiranjem, poticanjem
prostorne pokretljivosti unutar zemlje ili ¢ak imigracijom.

2 — Kompetencijska neuskladenost. Kompetencije traZitelja zaposlenja ne odgovaraju kompetencijama
potrebnim za rad na otvorenim radnim mjestima — radi se o neuskladenosti na razini kompetencija, Sto zahtijeva
prilagodbu osposobljavanjem za rad. Ako se radi o trajnoj promjeni potrebnih kompetencija, mora se pristupiti i
promjeni i/ili modernizaciji postojeé¢ih redovnih programa u odgovarajuem HKO sektoru, jer su stalne
intervencije u naknadno dodatno obrazovanje skupe.

3 — Prostorna neuskladenost. Postoji i odgovarajuéi broj i kompetencije kod radne snagem ali su prostorno
razdvojeni. Ovaj oblik neuskladenosti smanjuje se poticanjem pokretljivosti radne snage i/ili prilagodbom kvota
prema tome koji je vid isplativiji.

Neuskladenost ponude i potraznje potrebno je ocjenjivati na regionalnoj, a u nekim slucajevima i na Zupanijskoj
razini. Kako je u Hrvatskoj mobilnost radne snage relativno mala unutar zemlje, a to posebno vrijedi za zanimanja
s niskim razinama primanja, neuskladenosti su posebno istaknute na Zupanijskoj razini, ali se intervencije trebaju
planirati regionalno kako se ne bi produbljivalo efekte male mobilnosti i gradilo kapacitete koji ¢e zadovoljavati
svaku malu sredinu. Pronaci dobru mjeru u prostornom planiranju mreza skola vrlo je tesko, znajuéi da jedini
kriterij ne moze biti iskljucivo troSkovni element nego i razvojni, odnosno prognoza razvoja neke Zupanije moze u
cijelosti promijeniti percepciju troska u percepciju investicije, uz nadogradnju neke poZeljne obrazovne strukture
koja ¢ée omoguditi odredeni razvojni smjer. Primjer je Strategija turizma koja je prisutna u gotovo svim
Zupanijama, kako u onima koje imaju odgovarajucu obrazovnu ponudu, tako i u onima koje nemaju odgovarajuci
kadar.

Ovdje ¢éemo razmatrati aspekt numericke neuskladenosti koji bi mogao uslijediti zbog odlaska postojecih
radnika u mirovinu. Prazna radna mjesta dio su potraznje za radnicima i postojecu éemo potraznju povecati za
taj broj radnih mjesta kako bismo dobili uvid u uskladenost ponude i potraznje za podsektorskim zanimanjima
prema regijama.

7.1 ZAMJENA RADNE SNAGE ZBOG ODLASKA U MIROVINU

Dobna struktura ima znacajnu predvidaju¢u moc¢ zbog stabilnosti demografskih kretanja. Ako znamo
dob zaposlenih po zanimanju, moZemo otprilike re¢i kada ¢e ta osoba modi ili morati i¢i u mirovinu i na
taj nacin osloboditi svoje radno mjesto za druge zaposlenike. U tom smislu, zamjena umirovljenih
osoba dio je potencijalne potraznje za radnicima koja je prisutna zajedno s drugim elementima
potraznje koju smo opisali u prethodnim poglavljima. Moramo, medutim, biti svjesni toga da u
danasnjem dinami¢nom vremenu ¢esto dolazi do promjena radnih mjesta i da se moZe pretpostaviti da
se takva radna mjesta mogu ugasiti ili promijeniti na nacin da vise ne odgovaraju postojec¢oj ponudi
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radne snage. Sto je razdoblje unutar kojeg ratunamo zamjenu dulje, to je vjerojatnost promjene ili
zatvaranja radnih mjesta veca. U ovom dokumentu prikazujemo vrijeme odlaska u mirovinu svih
zaposlenih u koji su radili 2014. godine za nekoliko desetlje¢a unaprijed, ali s posebnim fokusom na
razdoblje do 2020. godine.

Metodologija za izradu analize odlaska u mirovinu prikazana je u datoteci analiza.xlsx/list DOB i
MIROVINA.

Slika 23. prikazuje strukturu zaposlenih i nezaposlenih sa Sumarskim zanimanjima prema dobnim
skupinama. Vidimo da je zaposlena populacija znacajno starija od nezaposlene u kojoj dominiraju
mlade dobne skupine. To upozorava na cinjenicu da bi mladi nezaposleni mogli zamijeniti starije
zaposlene radnike kada se odluée otié¢i u mirovinu ili kada to moraju uciniti, ali to je i odraz teskog
ulaska mladih na trZiste rada. Medutim, potrebno je vidjeti postoji li zamjena za radnike prema
rodovima jer Sumarski radnici ne mogu zamijeniti struénjake, profesore i obrnuto.

Slika 23. Dobna struktura zaposlenih i nezaposlenih sa sumarskim zanimanjima, 2014
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Nezaposleni 58 157 13,8 115 97 94 116 86 97 42 00

lzvor: HZMO-dob, 2014

U ovoj se analizi koriste podaci o zaposlenima iz HZMO-a prema dobi i spolu kako bi se procijenio broj
zaposlenih koji odlaze u mirovinu. Pri procjeni broja osoba po sektorskim zanimanjima koji odlaze u
mirovinu, uzimamo u obzir zakonske odredbe za odlazak u prijevremenu i starosnu mirovinu prema
spolu na temelju Zakona o mirovinskom osiguranju (NN 157/13, 151/14). U iduéem razdoblju dob
umirovljenja postupno se mijenja, kao sSto je prikazano u Dodatku 7. u kojem su izracunate godine
odlaska u mirovinu.

Koristenjem tih tablica izracuna se i broj zaposlenih prema dobnim skupinama i prikazuje se broj Zena i
muskaraca po rodovima zanimanja koji bi mogli ili ée biti obavezni otié¢i u starosnu mirovinu ili bi
dobrovoljno otisli u prijevremenu mirovinu. Kako je dohodovna sigurnost umirovljenika niska u
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Hrvatskoj, moZe se pretpostaviti da mnogi nece dobrovoljno odlaziti u mirovinu, posebno ako je

znacajno smanjenje mirovine zbog prijevremenog odlaska.

Postupak u procjeni zamjene radna snage ukljucuje sljedeée korake koji se mogu pratiti u datoteci

analiza.xlIsx/list DOB:

Odabrati HZMO-ove godisnje podatke o zaposlenima prema dobi — baza DOB

Odabrati zaposlene u sektoru za koji se Zeli procijeniti stopa zamjene (podsektor Sumarstvo ée
nam ovdje posluziti kao primjer) po regijama

Odrediti jednogodisnje dobne skupine za odabrane rodove zanimanja, odnosno razine HKO-a
(rod 2, rodovi 3,4 i5rodovi6,7i8irod9) po regijama

Provjeriti trenutacne uvjete za prijevremenu i starosnu mirovinu prema spolu na sluzbenoj

internetskoj stranici Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje www.mirovinsko.hr ili koristiti
tablicu u LISTU Mirovina u datoteci analiza.xlsx te na temelju nje izracunati godine odlaska u
mirovinu sadasnjih zaposlenika

Prikazati za svaku godinu koliko bi zaposlenih moglo otici u prijevremenu mirovinu i broj onih
koji bi morali oti¢i u starosnu mirovinu. To ¢e nam dati procjenu o potencijalnoj potrebi
poslodavaca za zamjenom radne snage.

Tablica 7. prikazuje ukupan broj zaposlenika koji ¢e odlaziti u prijevremenu ili starosnu mirovinu u

cijelom podsektoru Sumarstvo od 2014. do 2064. godine po regijama.

Tablica 7. Odlasci u prijevremenu i starosnu mirovinu zaposlenih sa Sumarskim zanimanji

DALMATINSKA PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSKA ZAGREBACKA RH
GODINA PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR
2014 32 2 63 15 49 2 11 0 85 8 240 27
2015 6 4 21 3 16 3 2 39 9 89 21
2016 11 6 34 9 25 3 0 38 10 115 28
2017 15 5 27 4 55 5 2 54 13 159 29
2018 18 7 36 14 60 14 11 3 69 18 194 56
2019 12 8 45 17 65 18 15 4 58 23 195 70
2020 11 5 41 21 92 19 17 6 65 30 226 81
2014-2020 105 37 267 83 362 64 76 17 408 111 1.218 312
2021-2030 148 143 480 419 868 781 156 138 825 708 2.477 2.189
2031-2040 86 99 315 359 523 556 120 125 543 614 1.587 1.753
2041-2050 131 157 374 397 588 665 149 144 638 707 1.880 2.070
2051-2064 95 129 166 344 267 542 63 140 191 465 782 1.620
UKUPNO 565 565 1.602 1.602 2.608 2.608 564 564 2.605 2.605 7.944 7.944

lzvor: HZMO-DOB, 2014

Iz tablice vidimo da ¢e najveci broj Sumarskih zanimanja odlaziti u mirovinu u razdoblju od 2021. do
2030. i od 2041. do 2050. godine. U razdoblju koje je nama trenutacno najvaznije, odnosno sljedecih
$est godina, ukupno bi u prijevremenu mirovinu moglo oti¢i 1.218 radnika iz podsektora Sumarstvo, a

u starosnu 312 osoba. Ako promatramo samo odlaske u starosnu mirovinu, vidimo da najvedi broj

(111) odlazi u mirovinu u Zagrebackoj regiji, 83 u Primorskoj regiji, 64 u Slavonskoj regiji, 37 u

Dalmatinskoj regiji i tako dalje, ali godi$nji je odlazak u mirovinu relativho skroman, no raste prema

46


http://www.mirovinsko.hr/

kraju razdoblja. Da bismo znali kako ce to utjecati na potraznju prema HKO-ovim razinama, istovjetnu
smo analizu napravili prema skupinama rodova kako bismo znali kako ¢e se kretati potraznja za
osobama s visokim, srednjim i niZim obrazovanjem.

U tablici 8. prikazana je struktura zaposlenih po dobi prema godinama odlaska u starosnu mirovinu u
podsektoru Sumarstvo po regijama za rod 2, odnosno HKO-ovim razinama 6 i vise.

Tablica 8. Odlazak u prijevremenu i starosnu mirovinu zaposlenih sa Sumarskim zanimanjima — ROD 2

DALMATINSKA PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSKA ZAGREBACKA RH
GODINA PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR
2014 4 2 7 1 15 2 4 0 37 4 67 9
2015 1 1 3 0 5 2 1 1 13 6 23 10
2016 0 0 4 1 1 2 1 0 9 4 15 7
2017 1 0 6 0 9 3 1 1 11 4 28 8
2018 3 1 5 1 3 4 3 1 17 8 31 15
2019 0 0 3 3 6 1 2 1 11 9 22 14
2020 0 0 4 3 13 5 2 1 10 11 29 20
2014-2020 9 4 32 9 52 19 14 5 108 46 215 83
2021-2030 16 11 55 46 139 98 38 26 220 167 468 348
2031-2040 10 11 57 41 105 111 26 30 174 170 372 363
2041-2050 22 26 96 104 84 112 23 29 204 248 429 519
2051-2064 1 6 0 40 2 42 0 11 3 78 6 177
UKUPNO 58 58 240 240 382 382 101 101 709 709 1.490 1.490

lzvor: HZMO-DOB, 2014

Iz tablice je jasno vidljiva tendencija sve veceg odlaska u mirovinu nakon 2020. godine koja kulminira u razdoblju
od 2041. do 2050., kada ce vise od 500 zaposlenih sa Sumarskim zanimanjima u rodu 2 otiéi u starosnu mirovinu.
U ovoj godini (2015.) ukupno ¢e u RH oti¢i 26 osoba u starosnu, a mogla bi otiéi i 51 osoba u prijevremenu
mirovinu. Najveci dio njih su u Zagrebackoj regiji, gdje ¢e 14 osoba modi iéi u starosnu mirovinu i 12 bi zaposlenih
moglo oti¢i u prijevremenu. Tu je potrebna zamjena za diplomirane inZenjere Sumarstva, profesore i sve druge

zaposlene koji rade na poslovima za koje je potrebno imati visokoskolsko obrazovanje.

Tablica 9. Odlazak u prijevremenu i strosnu mirovinu zaposlenih s Sumarski
DALMATINSKA PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSKA ZAGREBACKA RH
GODINA PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR
2014 1 0 11 1 6 0 1 0 21 2 40 3
2015 2 0 3 2 2 0 0 0 12 3 19 5
2016 1 0 8 2 8 1 2 0 6 3 25 6
2017 2 0 4 1 3 1 0 0 16 2 25 4
2018 3 0 7 3 19 0 3 1 14 5 46 9
2019 2 1 6 2 16 4 3 0 20 4 47 11
2020 1 2 11 3 21 2 2 0 18 7 53 14
2014-2020 12 3 50 14 75 8 11 1 107 26 255 52
2021-2030 27 22 148 121 213 213 37 32 229 200 654 588
2031-2040 20 22 44 87 51 90 19 24 124 171 258 394
2041-2050 33 38 77 55 94 78 18 20 150 153 372 344
2051-2064 20 27 40 82 37 81 0 8 50 110 147 308
UKUPNO 112 112 359 359 470 470 85 85 660 660 1.686 1.686

lzvor: HZMO-DOB, 2014

U tablici 9 prikazan je odlazak u mirovinu zaposlenih na poslovima koje bi mogli pokrivati Sumarski tehnicari i
srodni po regijama. Ako radnici odluce docekati uvjete za starosnu mirovinu u idu¢em petogodiSnjem razdoblju,
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potrebna zamjena bila bi relativno mala, odnosno od 26 osoba u Zagrebackoj regiji do 3 u Dalmatinskoj, 14 u
Primorskoj, 8 u Slavonskoj i 1 u Varazdinskoj regiji. Brojevi su znacajno veci ako govorimo o prijevremenoj
mirovini. Tek u sljedecem 10-godiSnjem razdoblju od 2021. do 2030. ukupno 588 radnika u RH s podsektorskim
zanimanjima moglo bi oti¢i u starosnu mirovinu ili ¢ak 654 osoba koje bi mogle otiéi u prijevremenu mirovinu.
Poslije tog razdoblja brojevi se odlaska u mirovinu smanjuju i stabiliziraju na oko 350 godisnje, od Cega je najveci
broj u Zagrebackoj regiji.

Odlazak u mirovinu osoba sa Sumarskim zanimanjima te za rukovatelje Sumarskim strojevima odlazak u mirovinu
je slicne dinamike, ali njihov je broj znacajniji, a potrebno se prisjetiti da ova zanimanja nemaju odgovarajucu
podsektorsku kvalifikaciju, nego se njihova znanja i vjestine stjecu kroz rad ili se na tim poslovima zaposljavaju
Sumarski tehnicari koji su prekvalificirani za taj posao.

Tablica 10. Odlazak u prijevremenu i starosnu mirovinu zaposlenih s pumarskim zanimanjima ROD 6,8

DALMATINSKA PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSKA ZAGREBACKA RH
GODINA PRIE STAR PRIE STAR PRIJE STAR PRIE STAR PRIE STAR PRIE STAR
2014 2 0 20 5 6 0 2 0 16 2 46 7
2015 1 0 7 0 4 0 3 0 7 0 22 0
2016 2 0 9 3 5 0 2 0 10 2 28 5
2017 0 1 10 0 20 1 4 0 16 3 50 5
2018 1 0 9 7 10 1 3 1 14 4 37 13
2019 1 1 15 5 22 3 3 1 13 5 54 15
2020 3 1 17 7 25 5 5 3 18 6 68 22
2014-2020 10 3 87 27 92 10 22 5 94 22 305 67
2021-2030 33 25 161 137 248 214 30 30 182 153 654 559
2031-2040 7 17 140 131 202 180 26 25 123 139 498 492
2041-2050 2 6 11 159 241 273 54 44 165 180 573 662
2051-2064 1 2 35 80 73 179 11 39 69 139 189 439
UKUPNO 53 53 534 534 856 856 143 143 633 633 2219 2219

lzvor: HZMO-DOB, 2014

Samo ¢e do 2020. godine u starosnu mirovinu otié¢i 305 sumarskih sjekaca i rukovatelja Sumarskim strojevima, a
taj ¢e se broj desetljeée kasnije udvostruciti na 654 zaposlene osobe, nakon ¢ega sve manje ovih zanimanja odlazi
u mirovinu. Sve do 2020. godine relativno maleni broj ovih zanimanja odlazi u mirovinu po regijama, posebno
starosnu mirovinu u koju ¢e na razini RH u iducih 6 godina u starosnu mirovinu oti¢i samo 67 osoba, a najveci broj
je u Primorskoj regiji (27) i Zagrebackoj (22), sto je vrlo malo u odnosu na ukupnu ponudu nezaposlenih osoba s
ovim zanimanjima koji traze posao preko Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.

Kod roda 9, odnosno jednostavnih zanimanja, nesto bi viSe zaposlenih moglo otiéi u prijevremenu mirovinu (443),
od kojih je najveci broj u Slavonskoj regiji (143), Primorskoj regiji (98) i Zagrebackoj regiji (99) dok su odlasci u
starosnu mirovinu znacajniji tek u idu¢em desetlje¢u (2021.-2030.).

48



DALMATINSKA PRIMORSKA SLAVONSKA VARAZDINSKA ZAGREBACKA RH
GODINA PRIJE STAR PRIE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR PRIJE STAR
2014 25 0 25 8 22 0 4 0 11 0 87 8
2015 2 3 8 1 5 1 3 1 7 0 25 6
2016 8 6 13 3 11 0 2 0 13 1 47 10
2017 12 4 7 3 23 0 3 1 11 4 56 12
2018 11 6 15 3 28 9 2 0 24 1 80 19
2019 9 6 21 7 21 10 7 2 14 5 72 30
2020 7 2 9 8 33 7 8 2 19 6 76 25
2014-2020 74 27 98 33 143 27 29 6 99 17 443 110
2021-2030 72 85 116 115 268 256 51 50 194 188 701 694
2031-2040 49 49 74 100 165 175 49 46 122 134 459 504
2041-2050 74 87 90 79 169 202 54 51 119 126 506 545
2051-2064 73 94 91 142 155 240 52 82 69 138 440 696
UKUPNO 342 342 469 469 900 900 235 235 603 603 2.549 2.549

lzvor: HZMO-DOB, 2014

Na temelju prethodnih izraduna moguce je pristupiti konacnom izracunu kratkoro¢nog salda izmedu ponude i
potraZnje za podsektorskim zanimanjima, odnosno kvalifikacijama u sljedecih Sest godina, sto nam dijelom daje
podlogu za definiranje upisnih kvota za one koji ¢e se u sljedecih godinu, dvije upisivati u srednje Skole i na visoka
ucilista.

7.2 USPOREDBE PONUDE | POTRAZNJE

Polaznici sektorskih obrazovnih programa buduéa su ponuda rada i vazno je analizirati njihovu dinamiku upisa,
zavrSavanje obrazovnog programa, dolaska na trziste rada te nastavka Skolovanja. Vidjeli smo da je potraznja za
podsektorskim radnicima u porastu bez obzira na to Sto klju¢ne djelatnosti biljeze pad zaposlenosti ve¢ dulji niz
godina. Takoder smo vidjeli da nema redovnih obrazovnih programa koji osposobljavaju za zanimanja u rodovima
6, 8 i 9, gdje je brojnost radnih mjesta najvecéa. Pitanje je procjene je li potrebno uspostaviti takve redovne
programe ili bi trebalo pojacati stru¢no osposobljavanje za ta radna mjesta kroz sustav obrazovanja odraslih,
odnosno nezaposlenih radnika s takvim strukama. Odgovor na to pitanje potrazit ¢emo u analizi obrazovne
ponude. Ako interes mladih za upise u srednjoskolske obrazovne programe pada, Sto je sigurno pod utjecajem
demografskih ¢imbenika, ali i gubitka interesa u nekim regijama, poput Dalmatinske regije i Primorske regije,
ponuda rada sve Ce viSe ovisiti 0 nezaposlenima sa Sumarskim zanimanjima.

Metodologija za izradu ovog dijela analize potraZite u datoteci analiza.xlsx/list MZOS-SSS i MZOS-VSS.

SREDNJOSKOLSKO OBRAZOVANJE | OBRAZOVANJE ODRASLIH

U tablici 12. prikazani su polaznici programa na HKO-ovoj razini 4.2, odnosno za Sumarskog tehni¢ara koji moze
raditi na radnim mjestima u rodovima 3 i 5 pa i na mjestima rodova 6 i 8.”! Prema Matkovi¢ (2011), vidljivo je da
znacajan broj Sumarskih tehnicara dobiva poslove koji su na nizoj razini sloZzenosti u odnosu na kompetencije koje
dobiju obrazovanjem. OdredisSna zanimanja za ¢ak 37% Sumarskih tehnicara bez radnog iskustva koji su se
zaposlili preko Hrvatskog zavoda za zaposljavanje jednostavni su poslovi u Sumarstvu, poljoprivredi, gradevini i
industriji, 30% radilo je u struci na odgovarajucim poslovima, 15% radilo je u Usluznim i trgovackim zanimanjima
izvan struke, a 7% radilo je u obrtni¢kim zanimanjima.

% Radna mjesta za koje je potrebna 4-godiénja srednja $kola u rodu 3 i niZe su sljedec¢a: Sumarski tehnicar, Lovni tehnicar,
Poslovoda u $umarstvu, Nadzornik lovista, Cuvar $ume.
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Svake godine od 200 do 240 mladih zavrsi 4-godisnje Skole za Sumarskog tehnicara. Prema istraiivanjimazz,
znamo da dio maturanata upisuje visoka ucilidta i ne ostaje na triistu rada. Skolske godine 2009./10. bilo je 229
mladih upisano u 4. razred srednje $kole za Sumarskog tehnicara, od kojih je 183 pristupilo polaganju drzavne
mature (79 %). Samo 137 ili 59,38 % drZzavnu maturu je i poloZilo, a samo 76 ili 33,19 % od tog narastaja uspjelo
se upisati na fakultet.

To znaci da mozemo ocekivati da ¢e na trziStu rada ostati visoki postotak od 66,81 % svih ucenika srednjih Skola u
Sumarstvu. Tendencije koje su vidljive iz tablice 12. prikazuju izostanak upisa u prve razrede u razdoblju od
2012./13. godine u Dalmatinskoj regiji u kojoj se nije upisao niti jedan ucenik te se ¢ini da ¢e ovdje ponuda
Sumarskih tehnicara izostati u buduénosti. U Slavonskoj regiji situacija je stabilna, ali u Durdenovcu je broj
Sumarskih tehni¢ara malen i u blagom opadanju, dok on raste u Vinkovcima, gdje su maturirala 52 Sumarska
tehni¢ara u zadnjoj godini za koje raspolazemo podacima. | u Zagrebackoj regiji ostaje priblizno isti broj
maturanata. Sveukupno u Hrvatskoj godiSnje maturira oko 200 Sumarskih tehnicara, od kojih oko 33 % odlazi na
fakultete, a ostali ostaju na trziStu rada.

Tablica 12. Polaznici srednjoskolskih programa iz podsektora Sumarstvo 2010-2013. godine po godinama i razredima

2010/2011 2011/2012 2012-2013

REGIJA/SKOLE 1. 2. 3. 4. 1 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
DALMATINSKA REGIJA 25 21 12 9 22 27 21 12 - 20 28 21
Srednja Skola Gracac 16 12 - - 12 18 11 - - 11 18 11
Srednja Skola braca Radic,

) 9 9 12 9 10 9 10 12 - 9 10 10
Split
PRIMORSKA REGIJA 30 27 29 28 21 31 26 28 20 21 31 24
Srednja Skola, Otocac 30 27 29 28 21 31 26 28 20 21 31 24
SLAVONSKA REGIJA 97 133 | 107 97 110 95 126 98 102 | 109 89 123
Tehnicka skola Virovitica 29 32 28 26 32 28 30 28 29 33 24 29

Srednja Skola Antuna Marije

o, . 31 33 33 32 35 30 31 27 31 34 30 29
Reljkovica, Slavonski Brod

Srednja Skola Josipa Kozarca
Dburdenovac

Poljoprivredno Sumarska
Skola Vinkovci
ZAGREBACKA REGIJA 109 88 66 72 131 107 78 62 94 126 105 73

30 54 32 31 31 31 52 30 30 32 29 52

Srednja Skola Ivana Trnskoga,

. 21 20 14 12 21 22 18 14 23 19 21 18
Hrvatska kostajnica

Sumarska i drvodijeljska

. 4 41 30 38 52 42 33 26 26 53 39 27
Skola, Karlovac

Drvodjeljska Skola Zagreb 47 27 22 22 58 43 27 22 45 54 45 28

UKUPNO 261 269 214 206 284 260 251 200 216 276 253 241
Izvor: Baza MZOS SSS, 2012/2013.

Metodologiju za izradu ovog dijela analize potraZite u datoteci analiza.xlsx/list ZAMJENA RADNE SNAGE.

Uz ove i prethodne podatke moguce je napraviti grubi opis ponude i potraznje za Sumarskim tehnic¢arima po
regijama kako slijedi:

2 Boris Joki¢, Zrinka Risti¢ Dedi¢ (2014): Postati student u Hrvatskoj.
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Tablica 13. Ponuda i potraZnja za zanimanjima roda 3,5 iz podsektora
Sumarstvo po regijama

Prosje¢an | Prosjedan

. . L L Saldo Saldo
Maturanti Zaposlenis | godi3nji godisnji . .
- . . ponude i ponude i

koji ostanu .| Ukupno evidencije | odlazak u odlazak u .. ..

vy Nezaposleni . potraznje uz|potraznje uz
na trzistu ponuda HZZ - prijevremen| starosnu .

= o o prijevremen| starosnu

rada POTRAZNJA | u mirovinu mirovinu L L
umirovinu | mirovinu

2015-2020 | 2015-2020

1 2 3 4=2+3 5 7 8 9=4-5-7 10=4-5-8

PROSJEK PROSJEK PROSJEK PROSJEK
2011-13 2011-13 2011-13 2010-13

DALMATINSKA

9 46 55 58 2 1 -5 -4
REGIJA
PRIMORSKA

18 67 85 89 7 2 -11 -6
REGIJA
SLAVONSKA

71 290 361 254 11 1 96 106
REGIJA
VARAZDINSKA

- 6 6 11 2 0 -7 -5
REGIJA
ZAGREBACKA

46 181 227 137 15 4 75 86
REGIJA
RH UKUPNO 144 590 734 549 37 8 148 177

Izvor: IzraCun autora na temelju tablice 6. i rezultata istrazivanja Jokic (2014).
POSTUPAK

1. Broj maturanata koji dolaze na trziSte rada dobije se na temelju broja maturanata koji se ne upisuju u
visoko obrazovanje. Taj se broj dobije na temelju razlike izmedu broja mladih u zadnjem razredu srednje
Skole u odnosu na broj mladih koji upiSu visoko obrazovanje. Oni koji se ne upiSu u visoko obrazovanje
smatraju se ponudom rada na trzistu. lzvor podataka je baza MZ0S-SSS i MZOS-VSS.

2. Nezaposleni sa sektorskim zanimanjima dobiju se preko Statistika on-line za navedeno razdoblje te se
uzima prosjek godina 2011.-2013.

3. Ukupnu ponudu cini zbroj maturanata koji ostaju na trzistu rada i nezaposlenih na evidenciji HZZ-a.

4. Potraznja se mjeri brojem nezaposlenih koji se u navedenom razdoblju zaposle s evidencije

5. Iz tablica 7-11 potrebno je preuzeti broj osoba koji bi mogli i¢i u prijevremenu ili starosnu mirovinu i
izraCunati prosjecni godisnji odlazak od 2015-2020. godine. Oslobodena radna mjesta dodati na ukupnu
potraznju.

Na temelju istraZivanja Joki¢ (2014) vidljivo je da $umarski tehnicari ne upisuju samo Sumarski fakultet. Prema
Matkovié, njih 32,9% je 2010. godine upisivalo i drustveno-humanisti¢ke i tehnicke studije. Upisi na Sumarski
fakultet prema srednjoj skoli koju su prethodno pohadali prikazuje da je 57,07% doslo iz gimnazijskih programa,
30,43% iz strukovnih programa i 12,5% iz ostalih programa. Vrlo je vjerojatno da uz mali postotak onih koji
ostvare Zelju za studiranjem na ovom ili drugim fakultetima u podsektoru Sumarstvo, vrlo malo djece iz Hrvatske
Kostajnice, Gracaca, Otocca ili Vinkovaca dolazi u Zagreb na studij dok su u povoljnijem poloZaju maturanti iz
Zagrebai Karlovca.

Usporedba kolona 9 i 10 upozorava na numericku uskladenost ponude i potraznje. Vidimo da je u Dalmatinskoj
Primorskoj i Varazdinskoj regiji ponuda i potraznja uglavhom ujednacena s laganim deficitom tehnicara, da su u
Slavonskoj regiji prisutni visSkovi od oko 100 Sumarskih tehnicara, da je u Zagrebackoj regiji godiSnje vise od 75 do
86 osoba viska. Na razini RH imamo od 148 do 177 tehnicara viska pet godina. Takoder je vidljivo da u onim
regijama u kojima imamo manjkove postoje mladi koji ne nalaze posao, sto upozorava na cinjenicu da bez obzira
na manjak Sumarskih tehnic¢ara, poslodavci ipak ne zaposljavaju mlade. Jesu li uzrok tome nedostatne
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kompetencije mladih bez radnog iskustva ili u nasoj terminologiji kompetencijska neuskladenost, potrebno je

dalje istraziti kroz rad sektorskog vijeca.

U tablici 14. prikazan je i saldo ponude i potraznje za rodove 6, 8 i 9 za koje postoji program Sumar na HKO-ovoj
razini 4.1, kao i 4 programa za obrazovanje odraslih ali ¢iji je domet ogranicen.

Tablica 14. Ponuda i potraZnja za zanimanjima iz rodova 6,8,9 u podsektoru Sumarstvo po

regijama
Prosiet Prosied
ros;sc?.n rOSJEC?.n saldo saldo
godisnji godisnji . .
. - . ponude i ponude i
Nezaposleni|Zaposljavanj| Ponuda- odlazak u odlazak u . . . .
. . .. potraznje uz|potraznje uz
2014 e 2014 potraznja |prijevremen| starosnu ..
. . prijevremen| starosnu
1 mirovinu mirovinu u mirovinu mirovinu
2015-2020 | 2015-2020
ZAGREBACKA
840 90 750 33 7 717 743
REGLJA
VARAZDINSKA
147 25 122 9 2 113 120
REGLJA
PRIMORSKA
131 13 118 31 11 87 107
REGUA
SLAVONSKA
825 91 734 39 7 696 727
REGLA
DALMATINSKA
215 119 96 14 6 82 90
REGUA
RH UKUPNO 2.158 338 1.820 126 33 1.694 1.787

Izvor: Tablice 10. 11. 13.

Za njih do sada nije bilo redovnih obrazovnih programa u Hrvatskoj dok nije pokrenut 3-godi$nji obrazovni
program Sumar, koji je jo$ u eksperimentalnoj fazi. Istovremeno vidimo da ima znadajan broj nezaposlenih sa
zanimanjima iz ovih rodova, $to znaci da su se obrazovali kroz rad ili imaju viSe kvalifikacije nego Sto je potrebno
za rad na tim radnim mjestima. U svim je regijama prisutan trenutacno viSak ponude zbog jo$ prisutne recesije.
To znali da se porast zaposljavanja koji je evidentiran u gornjim poglavljima moZe ostvariti kroz viskove
nezaposlenih s Sumarskim zanimanjima ali je pitanje koja je kvaliteta njihovog rada kada nema odgovarajucih
obrazovnih programa u potrebnom standardu ili nisu dostupni nezaposlenim osobama.

VISOKOSKOLSKO OBRAZOVANIJE

Na razini visokoskolskog obrazovanja imamo sliku upisanih na raznim razinama kvalifikacija, $to je prikazano u
tablicama dolje. Prikazani su upisani i diplomirani studenti po godinama prema vrsti studija na svim razinama
HKO-a vi§im od razine 6. Najbrojniji su upisani studenti na preddiplomskom sveucili$nim studijima Sumarstvo i
Urbano Sumarstvo, zastita prirode i okolisa kojih je upisne godine 2008./2009. bilo 512, da bi se ta brojka popela
na 654 upisana u godini 2011./2012., a zatim pala na 621 u godini 2012./2013. Rast od 21,3% u proteklih
nekoliko godina je znacajan, a veéim se dijelom odnosi na studij Urbano Sumarstvo. Broj diplomiranih povecava
se postupno, kao i broj upisanih, tako da ¢e svake godine, ako se upisne kvote ne promijene, od 100 do 120
studenata odlucivati hoce li nastaviti skolovanje ili ¢e se okusati na trzistu rada.
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2008.- 2009.-
Tablica 15: Preddiplomski sveucilisni studij (180 ECTS

P i b 000, 2010,
Upisani: Sumarstvo 329 342 382 365
Diplomirani: Sumarstvo 39 29 109 -
Upisani: Urbano Sumarstvo, zastita prirode i okolisa 183 182 242 256
Diplomirani: Urbano Sumarstvo, zastita prirode i okolisa 20 15 62 -
Ukupno upisani 512 524 624 621
Ukupno diplomirani 59 44 171 -
Nastavlja Skolovanje na diplomskoj razini (oko 70%) 24 18 63
Ostaje na trzistu rada 18 13 51

Strucni studij (180 ECTS)

Upisani: Lovstvo i zastita prirode

2008.-
2009.

238

2009.-
2010.

238

204

214

Diplomirani

33

29

31

54

lzvor: MZOS-VSS

Usporedbom upisanih na preddiplomske i diplomske studije vidimo da se stalno povecava broj diplomiranih
prvostupnika koji upisuju diplomske studije, Ciji se udio krece od 60% s tendencijom povecanja na 80%. Ako
pretpostavimo da oko 30% mladih prvostupnika dolazi na trziSte rada, onda ¢e ponuda biti od 18 do 50 mladih
godisnje ako se kvote ne promijene ili se nastavi trend nastavljanja studiranja nakon preddiplomskog studija.

Broju prvostupnika koji dolaze na trziSte rada pribrajamo broj diplomiranih prema predbolonjskom sustavu
obrazovanja koji, pretpostavljamo, ne idu na daljnje 3kolovanje nego se zaposljavaju, $to je do 2011./2012.
povecavalo ponudu rada prema broju diplomiranih, koji se kretao od 39 do 91, sve dok ne diplomiraju svi koji su
upisani u ovaj program. Jos je do 2014. trebalo diplomirati otprilike 100 studenata.

2008.-  2009.-

2009. 2010.
260 38

77 91

AL 2011-2012
2011.

81 -
39 72

Tablica 16: Dodiplomski sveucilisni studij

Upisani: Sumarstvo
Diplomirali: Sumarstvo

lzvor: MZOS-VSS

Na diplomskim studijima koji su prikazani u tablici 17. vidimo stalan porast upisanih, i to samo 36 godine
2008./2009., a koji se povecao na ¢ak 259 u godini 2012./2013. Ova je tendencija nedovoljno utemeljena u analizi
potraZnje za Sumarskim inZenjerima, ali takva ponuda potencijalno moze stvoriti i vlastitu potraznju i poslodavci
zaposljavaju magistre premda to nije uvijek opravdano prema zahtjevima radnog mjesta.

53



¥  Ministarstvo rada
o

A | f‘WII':_"J'J.rV_:I-LOfS’J ‘JLJ‘_:t-.’]‘JJ

2008.- 2009.- 2010.-
20009. 2010. 2011.

Tablica 17: Diplomski sveucilisni studij (120 ECTS)

Sumarstvo; smjer: Tehnika, tehnologija i management u
. 4 17 27 50
sumarstvu
Diplomirani - 4 14 -
Sumarstvo; smjer: Uzgajanje i uredivanje $uma s lovnim

. 12 39 68 88
gospodarenjem
Diplomirani - 11 21 -
Urbano Sumarstvo, zastita prirode i okolisa 2 22 35 63
Diplomirani - 2 9 -
Ukupno upisani 36 112 172 259
Ukupno diplomirani - 17 44 -

Izvor: MZOS-VSS

Na diplomskoj razini je i odredeni broj poslijediplomskih specijalistickih studija koji imaju isti broj ECTS bodova
kao i diplomski i prikazani su zajedno s njima u sumarnoj tablici dolje, premda veci broj ovih studija ¢ine osobe
koje rade i kojima poslodavci placaju dodatno usavrSavanja kao i kod doktora znanosti koji su uglavnom, premda

ne u cijelosti, zaposlenici visokoobrazovnih institucija

Tablica 18: Poslijediplomski specijalisticki studij (120 2008.- 2009.- 2010.- 2011.-
ECTS) 20009. 2010. 2011. 2012.

Ekolosko oblikovanje krajolika, zastita prirode i hortikultura 20 12 24 0
Diplomirani - 1 4 -
Lovstvo 6 6 10 -
Diplomirani - 3 1 -
Oplemenijivanje i oCuvanje genetske raznolikosti Sumskog 1 i 1 )
drva
Diplomirani - - - -
Sumarske tehnike i tehnologije 2 1 3
Diplomirani - - - -
Sumske prometnice 4 7 4
Diplomirani - - - -
Uredivanje Suma 1 1 2
Diplomirani 1 1 - -
Uzgajanje i osnivanje Suma 11 6 11
Diplomirani - - 2 -
Upisani ukupno 46 34 55 0
Diplomirani ukupno 1 5 7 -

JIzvor: MZOS-VSS

Broj upisanih u poslijediplomske specijalisticke studije varira iz godine u godinu. Najvedi je broj upisanih bio u
godini 2011./2012., s 55 polaznika, da bi se u iducoj godini broj polaznika smanjio na samo 21. GodiSnje vrlo
malen broj diplomira te nema znacajan ucinak na ponudu rada iz obrazovanja.

Vidimo da je broj upisanih na doktorski studij stabilan, s oko 5 doktoranda svake druge godine, Sto su vjerojatno
potrebe postojecih zaposlenika na visokim udilisStima da osiguraju visa nastavna, znanstvena ili znanstveno-
nastavna zvanja.
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Tablica 19. Poslijediplomski sveucilisni — doktorski (300  2008.- 2009.- 2010.- 2011.-
ECTS) 2009. 2010. 2011. 2012.

Sumarstvo 22 25 - =

Diplomirani 5 - 5 -

Izvor: MZOS-VSS

Tablica 20. je sumarna tablica koja dovodi u vezu ponudu i potraznju za prvostupnicima i diplomiranim
inZenjerima Sumarstva po regijama. U prvoj kolon prikazan je broj diplomiranih prvostupnika (umanjenih za broj
koji nastavlja Skolovanje na diplomskoj razini) zbrojen s brojem diplomiranih studenata na sveucilisSnom
dodiplomskom studiju prema starom sustavu obrazovanja i diplomirani na svim drugim razinama iznad HKO
razine 6 ukljucujuci i diplomande s strucnih studija (Veleuciliste u Karlovcu).

Tablica 20. Ponuda i potraznja za Diplomiranim inZenjerima Sumarstva po regijama

Prosjecan | Prosjecan
. . Ukupna . Y Saldo Saldo
Diplomirani - | godisnji godisniji . .
.|ponuda= [Zaposljavanj ponude i ponude i
Regija/RH HKO G+ |Nezaposleni diplomirani | e ukupno odlazak u odlazak u otraznje uz|potraznje uz
=l PROSJEK 2010-2013 |, 2 ’ prijevremen| starosnu p“ . 2 !
2010-2013 L L prijevremen| starosnu
2010-2013 . umirovinu | mirovinu L L
nezaposleni umirovinu | mirovinu
2015-2020 | 2015-2020
DALMATINSKA
- 13 13 11 1 1 1 1
REGIJA
PRIMORSKA
- 16 16 40 5 1 -29 -25
REGIA
LAVONSKA
S ] 16 46 47 8 3 9 4
REGIJA
VARAZDINSKA
- 12 12 20 2 1 -10 -9
REGIJA
ZAGREBACKA
160 101 261 99 16 7 146 155
REGIA
RH UKUPNO 160 188 348 217 32 13 99 118

Izvor: Tablice 8., 15. do 19.

Ako zbrojimo tako definiranu ponudu visokoobrazovanih dobijemo oko 160 osoba prosje¢no godisnje koje dolaze
na trziste rada. Zbrojimo ih s prosje¢nim brojem nezaposlenih tog zanimanja (101) tako, dobijemo ukupnu
ponudu tih zanimanja na trZistu rada od 261 visokoobrazovanih osoba s sektorskim kvalifikacijama. Kada bi se oni
svi htjeli zaposliti u Zagrebackoj regiji, gdje su diplomirali, ne bi imali visoku vjerojatnost zaposlenja jer se
zaposljava oko 99 tih zanimanja ukupno godisnje. Ako pretpostavimo da poslodavci preferiraju magistre, moze se
reci da bi svih 56 diplomiranih moglo dobiti posao odmah nakon $to zavrse, dok bi prvostupnici ostali nezaposleni
ili bi se uputili u druge regije. Potraznja za diplomiranim inZenjerima u drugim regijama je 118 inZenjera godisnje,
ali i u tim regijama 54 su nezaposlena. Ako se oni prvo zaposle, tada bi se joS moglo zaposliti 64 diplomanata iz
Zagreba. Time bi se smanjio prostorni jaz izmedu ponude i potraznje pod uvjetom da postoji dovoljna mobilnost
radne snage, ali se ne bi smanjila numericka neravnoteza jer svake godine ostaje od 99 do 118 mladih inZenjera

koji ne uspiju naci zaposlenje na razini RH.

Iz dosadasnje analize imamo dva zakljucka:
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e za sadasnju razinu potraznje imamo preveliki broj Sumarskih tehnicara u Slavonskoj regiji i manjak u

Zagrebackoj regiji

e prevelik je broj prvostupnika koji upisuju Sumarski fakultet bez obzira na manjkove u svim regijama,

osim Zagrebacke.

8. MAPIRANJE SEKTORAZ

Svaki sektor ima svoje zakonodavno, organizacijsko, analiticko, znanstveno, plansko i politicko

okruZzenje koje ga definira. U ovom dijelu profila porebno je identificirati sve ove elemente kako bi se

mogli prepoznati kljucni zakoni, politike, institucije te stru¢njaci u RH i u inozemstvu.

Potrebno je odgovoriti na sljedeca pitanja:

1

10

11

Koji zakoni i podzakonski propisi reguliraju sektor/podsektor na strani ponude (obrazovanje,
nezaposleni) i na strani potraznje (zaposlenost, poslodavci);

Koje su politike vazne za sektor? (obrazovna politika, politika zaposljavanja, politika regionalnog
razvoja, gospodarska politika, itd.);

Koja su tijela nadleZna za donosenje i provedbu zakona, politika, programa i mjera?
Gdje se istrazuju teme iz podrucja kojeg pokriva sektor/podsektor?

Nabrojite prvih 10 poslodavaca, znanstvenika, profesora, istrazivaca ili drugih klju¢nih osoba u
sektoru po 5 regija.

Koji su kljuéni EU i nacionalni dokumenti, strategije, akcijski planovi i mjere koje su relevantni za
sektor/podsektor?

Koji su kljuéni nacionalni i EU ciljevi koji su postavljeni za razvoj sektora ili djelatnosti koje su
kljuéne za sektor?

Procjenite konkurentsku poziciju kljuénih djelatnosti za sektor/podsektor.

Koja nova znanja i vjestine ¢e se pojaviti u sektoru/podsektoru u iducih 5-10 godina zbog
tehnoloskih, organizacijskih, komunikacijskih i resursnih promjena u proizvodima i uslugama
klju€nih djelatnosti?

Navedite izvore domece i strane literature koja je relevantna za detaljniji opis sektora u Hrvatskoj i
Sire.

Navedite najznacajnije projekte financirane iz nacionalnih i inozemnih izvora koji su relevantni za
razvoj i razumjevanje sektora.

» Kako u ovom metodologiji samo opisujemo postupke izrade profila, u ovom dijelu ne¢emo mapirati podsektor

Sumarstvo, nego ¢emo to udiniti u profilu sektora koiji ¢e biti pripremljen u tijeku 2015. godine.
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9. SAZETAK PROFILA PODSEKTORA

Podsektor Sumarstvo ima malen obrazovni obuhvat i obuhvat prema radnoj snazi, ali hrvatska orijentacija na
zastitu okolisa i prirode, graditeljstvo, alternativne izvore energije (biomasa), turizam, preradu drva i zdravlje
govori o potrebi za Sumarskim zanimanjima u buduénosti. Hrvatska je bogata Sumama cija eksploatacija i
koriStenje daje odredenu komparativnu prednost i potencijal rasta.

Ljudski resursi u podsektoru Sumarstva imaju relativno izjednacenu strukturu prema vrstama posla/rodovima te
je prisutan iznadprosjecan udio roda 2, odnosno onih zanimanja za koje je potrebno visokoskolsko obrazovanje.
Medutim, ti su podsektorski ljudski resursi koncentrirani u javnhom poduzecu Hrvatske Sume, u djelatnostima
obrazovanja i javnoj upravi, a relativno ograni¢eno u proizvodnji i privatnom sektoru.

Koristenje znanja iz podrucja Sumarstva ograniceno je u svim rodovima u samo nekoliko klju¢nih djelatnosti, sto
govori o ograni¢enim moguénostima zaposljavanja u djelatnostima koje nisu tradicionalno Sumarske. Jednako
tako se nije razvio znacajan broj zanimanja, a unutar njih apsolutno dominiraju diplomirani inZzenjeri Sumarstva,
Sumarski tehnicari, Sumarski sjekac¢i i Sumarski radnici dok su druga zanimanja prema brojnosti gotovo
marginalna.

Dugorocna potraznja za radnicima u klju¢nim djelatnostima promatrana kroz zaposljavanje u 15-godisnjem
razdoblju pokazuje da se ne moZe ocekivati znacajan rast zaposlenosti u jer je prisutan postupan pad
zaposlenosti kroz dulje razdoblje ¢ak i u razdoblju dobre konjunkture u godinama do 2008. godine.

Bez obzira na pad zaposlenosti, prisutna je potraznja za Sumarskim zanimanjima ako pratimo zaposljavanje preko
evidencije Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, koje ¢ak i podcjenjuje ukupno zaposljavanje ovih zanimanja. Ipak
brojni koji su dulje nezaposleni polako se zaposljavaju s evidencije.

Procjena salda ponude i potraznje za sljedecih pet godina prikazuje situaciju viskova u nekim, a manjkove u
drugim regijama. Kod poslova za koje je potrebno srednjoskolsko obrazovanje, a uzimajuci u obzir mlade koji
zavrSavaju 4-godiSnje srednje Skole i ostaju na trzistu rada, vidljivi su viskovi u Slavonskoj i Zagrebackoj regiji, a
manjkovi u ostalim regijama, iako oni nisu znacajni. Ova ¢e se situacija promijeniti krajem ovog desetljeca, kada
bi se mogao povecati broj odlazaka u mirovinu osoba sa Sumarskim zanimanjima.

Za zanimanja koja trebaju visokoobrazovane radnike imamo viskove diplomiranih u Zagrebackoj regiji, a
manjkove u svim drugim regijama, koji ¢e se povecavati kada znacajniji broj starijih radnika po¢ne odlaziti u
mirovinu — otprilike 2020. godine. Premda za sada postoje trenutacni viskovi, ta bi se situacija mogla preokreti
zbog demografskog pritiska i u skladu s rastu¢im zaposljavanjem ovih zanimanja s evidencije Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje i iznadprosjecnih stopa zaposljavanja.

Zaklju¢ujemo da ce se potraznja u buduénosti za Sumarskim zanimanjima povecavati, posebno potraznja za
rodovima 2 i 3, a narocito nakon 2020. godine, kada necemo imati odgovaraju¢u zamjenu za osobe koje odlaze u
mirovinu. S druge strane, imamo stabilan ili opadajuci interes za Sumarskim zanimanjima na razini srednje Skole s
kriticnim gubitkom interesa mladih u Dalmatinskoj regiji i potpuni izostanak obrazovne ponude u Varazdinskoj i
dijelovima Primorske regije. Viskovi su posebno istaknuti u Slavonskoj i Zagrebackoj regiji, ali je tamo i upotreba
podsektorskih zanimanja najznacajnija.

Bez obzira na samo jednu visokoobrazovnu instituciju za obrazovanje na razini SveuciliSta koja je u Zagrebu i
potrebe ostalih regija koje ¢e rasti, za sada se fakultetu omogucavaju liberalne upisne kvote, a vidan je i rast
broja studenata na dva preddiplomska studija i viSe diplomskih smjerova. Takav rast nije opravdan osim ako se
smislenije ne poveZe s elementima buducih potreba trZista rada koji proizlaze iz strateskih razvojnih dokumenata.

Prema preporukama Hrvatskog zavoda za zaposljavanje o upisnim kvotama, smatra se da je potrebno smanijiti
kvote za upis Sumarskih tehnicara u srednje Skole u Virovitici i Otoccu, ali bi ih trebalo povecati u Splitsko-
dalmatinskoj zZupaniji, Sto je vrlo slicno i rezultatima ove analize.
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. 3
Sto se ti¢e preporuka za visokoobrazovne programe, ne spominje se Sumarski fakultet u Zagrebu, te se moze
smatrati da je ta preporuka u neskladu s naSim rezultatima analiza koje upozoravaju na potrebu ili barem
ogranicavanja rasta upisa na Sumarski fakultet.

Na kraju, uz postojece analize uskladenosti nuino bi bilo prognozirati i buduée potrebe za Sumarskim
zanimanjima koje bi mogle indicirati i porast buduce potraznje i tako korigirati ove nalaze. Pri tome je jasna
dihotomija u rezultatima: s jedne strane, povedava se ponuda rada u podsektorskim zanimanjima, $to se
oCituje na vecem broju nezaposlenih u svim podsektorskim zanjimanjima, ali i njihovom zaposljavanju s
evidencije Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. Ti su podaci podrzani i iznadprosje¢nim stopama zaposljavanja
koje su u prosjeku nesto reduciranije u odnosu na predrecesijsko razdoblje, ali joS su veéi u odnosu na druga
zanimanja, tj. na prosjecnu stopu zaposljavanja za sva zanimanja. Istovremeno vidimo da postoje joS uvijek
relativno visoke i iznadprosjecne stope nezaposlenosti, posebno Zena s podsektorskim zanimanjima. Kada se
toj ponudi dodaju i znacajni viSkovi koji su istaknuti u Slavonskoj i Zagrebackoj regiji, vidimo da postoji
raskorak izmedu moguée potrainje za sektorskim zanimanjima koja bi mogla rasti i sadasnje srednjorocne
slabije potraznje koja jos ne omogucava apsorpciju svih nezaposlenih i mladih iz obrazovnog sektora.

Sagledavanje buduce potrainje zbog zamjene radne snage upozorava na znacajno pojacan odlazak u mirovinu
nakon 2020. godine te se €ini izvjesnim da bi se trenutacni viskovi lako mogli istopiti zbog zamjene radne snage
s jedne strane i potencijala razvoja, posebno u onim regijama koje su zapustile upise u srednjoskolske
programe, poput Dalmatinske regije, i one koje imaju znacajan prirodni Sumarski resurs, a ne koriste ga za
razlicite upotrebe na najbolji nacin.

U sljedec¢ih 10 godina viskovi ponude radne snage u podsektoru Sumarstvo mogli bi se pretvoriti u znaéajne
manjkove te bi politikom upisa u obrazovni sustav trebalo pazljivo planirati upisne kvote i promovirati interes
za ovim zanimanjima kako se ne bi smanjila ukupna ponuda, a time i smanjio potencijal za buduéi razvoj
podsektora. Kvote na razini visokog obrazovanja koje trenutacno stvaraju znacajne viskove trebale bi se
privremeno smanijiti, ali bi se ususret demografskim programima trebale poveéavati do 2020. godine.

10. ZAVRSNA RUJEC

Koristenje metodologije za izradu profila svih 25 sektora i sadasnjih 56 podsektora veliki je izazov za njihove
autore ne samo zbog potrebe da se koristi zna¢ajan broj baza podataka i kombinira njihov sadrzaj, nego i zbog
interpretiranja rezultata analize. Svaki je sektor ili podsektor specifi¢an i nije moguce primijeniti sve postupke i
interpretacije iz primjera podsektora Sumarstvo na druge sektore. Stoga je izrazito vaZno da se izradi profila
pristupa timski, i to uz prisustvo struc¢njaka za trZiSte rada i obrazovanje s jedne strane, i prisustvo sektorskog
stru¢njaka, s druge. Samo kombinacijom njihovih znanja moZe se do¢i do kvalitetnog profila, a time i do dobrih
argumenata za dokaz relevantnosti standarda.
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12. DODACI
DODATAK 1. POPIS SEKTORA | PODSEKTORA HKO S SIFRAMA

Na temelju ¢lanka 12., stavka 3. Zakona o HKO-u ministar nadlezan za obrazovanje i znanost uz suglasnost
ministara nadleZnih za rad i regionalni razvoj te ministara nadleinih za gospodarstvo, poduzetnistvo i obrt
definiraju nazive sektora putem Pravilnika o Registru HKO-u. Postoji 25 sektora HKO-a, ali oni su vrlo heterogeni i
postoji potreba da se podijele u podsektore kako bi se moglo istraziti kakva je ponuda i potrainja za
podsektorskim kvalifikacijama i zanimanjima unutar sektora. Primjerice, podsektor Prehrane u okviru sektora
Poljoprivreda, prehrana i veterina uglavnhom ukljucuje tehnoloska i industrijska zanimanja koja su potrebna u
preradi primarnih proizvoda. S druge strane, Veterina ima u cijelosti razlicita znanja i vjestine od Prehrane ili bilo
kojeg drugog podsektora. Istovremeno je brojnost veterinarskih zanimanja u odnosu na druge toliko mala da se u
analitickom smislu ne bi ni na koji nacin uocila potraznja ili ponuda u tom podsektoru. Koliko bismo morali imati
podsektora, strucno je pitanje, ali ono snazno utjeCe na nasu sposobnost da identificiramo ponudu i potraznju u
nekom sektoru.

U tablici dolje, prikazana je moguca podjela na podsektore na temelju empirijskih saznanja o nazivima i opisima
zanimanja. Struc¢njaci koji djeluju unutar sektorskih vijeca verificiraju podjelu na podsektore, a Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta uz suglasnost Ministarstva rada i mirovinskoga sustava potvrduje takvu podjelu.
Svim sektorima i podsektorima dodijeljene su jedinstvene Sifre koje su kljucni element baza podataka koje se
koriste za analizu sektora i te bi se Sifre trebale usvojiti i uvijek koristiti na isti nacin. Struktura cetvero
znamenkaste Sifre je sljedeca: prve dvije znamenje oznacavaju Sifru sektora i imaju vrijednosti od 01 do 25, treca
znamenka oznacava Sifru podsektora, a Cetvrta znamenka je ostavljena za slucaj da je i podsektor potrebno
dodatno razlikovati u jo$ niZu razinu agregacije, kao sto je slucaj u sektoru Promet i logistika.

NAZIVI | SIFRE HKO SEKTORA | PODSEKTORA

Sifra Naziv

0100 POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

0110 Poljoprivreda, stocarstvo, ribarstvo, akvakultura
0120 Prehrana

0130 Individualna poljoprivreda

0140 Veterina

0200 SUMARSTVO | DRVNA TEHNOLOGIJA

0210 Sumarstvo

0220 Drvna tehnologija

0300 RUDARSTVO, GEOLOGUA | KEMIJSKA TEHNOLOGIJA
0310 Geologija, rudarstvo i nafta

0320 Kemijska tehnologija

0400 TEKSTIL | KOZA

0500 GRAFICKA TEHNOLOGIJA

0600 STROJARSTVO, BRODOGRADNIJA | METALURGUJA
0700 ELEKTROTEHNIKA | RACUNARSTVO

0710 Elektrotehnika

0720 Racdunarstvo
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0800

0900

0910
0920
1000

1010
1020
1100

1110

1120
1200

1300

1310
1320
1400

1410
1420
1430
1440
1450

1460

1470

1500

1600

1700

1800

1900

1910

1920

1930

1940

2000

2100

2200

1111
1112
1113
1114
1115
1116

GRADITELJSTVO | GEODEZIJA
EKONOMUA | TRGOVINA

Ekonomija
Trgovina

TURIZAM | UGOSTITELISTVO

Turizam i hotelijerstvo
Ugostiteljstvo
PROMET | LOGISTIKA

Promet

Zeljezni¢ki promet
Cestovni promet
PTT promet
Cjevovodni promet
Pomorski i rijecni
Zracni promet
Logistika
ZDRAVSTVO

OSOBNE USLUGE

Osobne usluge
Ostale usluge
UMIJETNOST

Kazalisna, scenska i medijska umjetnost
Filmska umjetnost

Glazbena umjetnost

Likovne umjetnosti

Primjenjena umjetnost (dizajn)

Plesna umjetnost i umjetnost pokreta

Kultura

MATEMATIKA, FIZIKA, GEOGRAFUJA, GEOFIZIKA, KEMIJA | BIOLOGIJA
TEMELINE TEHNICKE ZNANOSTI

ZRAKOPLOVSTVO, RAKETNA | SVEMIRSKA TEHNIKA

INFORMACIE | KOMUNIKACIJE

PRAVO, POLITOLOGIJA, SOCIOLOGIJA, DRZAVNA UPRAVA | JAVNI POSLOVI
Pravo

Politologija

Sociologija

Drzavna uprava i javni poslovi

PSIHOLOGIJA, EDUKACIJSKA-REHABILITACIJA, LOGOPEDIJA | SOCIJALNE DJELATNOSTI
ODGOJ, OBRAZOVANIE | SPORT

FILOZOFIJA, TEOLOGUA | RELIGISKE ZNANOSTI
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2300

2400

2500

Ministarstvo rada
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POVUEST, ZNANOST O UMJETNOSTI, ARHEOLOGIJA, ETNOLOGIJA | ANTROPOLOGIJA

SIGURNOST | OBRANA

FILOLOGUA

U svim analizama i osvrtima nuzno je koristiti gore navedene Sifre i ako se one mijenjaju ili nadopunjuju,

potrebno je zadrzati jedinstvenu strukturu Sifre kako je gore opisana.

DODATAK 2. KORESPONDENCIA IZMEDU PODSEKTORSKIH
ZANIMANJA | OBRAZOVNIH PROGRAMA

Tablica 22. Popis zanimanja i kvalifikacija iz podsektora Sumarstvo

ZANIMANIJA

ROD
ZANIMANJA

ROD 1

ROD 2

NAZIV RODA | POJEDINACNOG
ZANIMANIJA

DIREKTORI, MANAGERI

Direktor lovno-

uzgojnog drustva

maloga

Direktor malog rasadnika

Direktor maloga Sumarskoga

drustva
Direktor maloga Sumarskog
rasadnika
Direktor proizvodnje lovno-

uzgojnog drustva

Direktor
Sumarskog drustva
STRUCNJACI | ZNANSTVENICI

proizvodnje

Organizator lovstva

Diplomirani inZzenjer Sumarstva

Istrazivac Sumarstva

OBRAZOVNI PROGRAMI

RAZINA

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

HKO

NAZIV STUDUSKIH
PROGRAMA

6 Sumarstvo

Urbano Sumarstvo,
zastita prirode i okolisa
7 Sumarstvo; smjer:
Tehnika, tehnologija i
management u
sSumarstvu
7 Sumarstvo; smjer:
Uzgajanje i uredivanje
suma s lovnim
gospodarenjem
7 Urbano
zastita prirode i okolisa
7 EkoloSko

krajolika,

Sumarstvo,

oblikovanje
zastita
prirode i hortikultura
7 Lovstvo

7 Oplemenjivanje i
oCuvanje genetske
raznolikosti  Sumskog
drveda
7 Sumarske tehnike i
tehnologije

7 Sumske prometnice

7 Uredivanje Suma
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VRSTA PROGRAMA

Preddiplomski sveucilisni

Preddiplomski sveucilisni

Diplomski sveucilisni

Diplomski sveucilisni

Diplomski sveucilisni

Poslijediplomski strucni

Poslijediplomski strucni

Poslijediplomski strucni

Poslijediplomski strucni

Poslijediplomski strucni

Poslijediplomski strucni
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Sveucilisnio profesor HKO 7 Uzgajanje i osnivanje Poslijediplomski strucni

Sumarstva suma

Profesor Sumarstva HKO 8.2 Sumarstvo Poslijediplomski
(doktorski)

Predavac Sumarstva

ROD 3

ROD 5

INZENJERI, TEHNICARI | HKO 4.2  Sumarski tehnicar 4-godiinja srednja

SRODNA ZANIMANJA strukovna skola

Cuvar $ume HKO 4.2  Tehnicar za zastitu 4-godisnja srednja
prirode strukovna skola

Lovni tehnicar

Nadzornik lovista

Nadzornik uzgajalista divljaci
Poslovoda u Sumarstvu
Sumarski tehnigar

Strukovni ucitelj Sumarstva

USLUZNA |  TRGOVACKA
ZANIMANJA
Lovocuvar

ROD 6

ROD 8

POLJOPRIVREDNI, LOVNO- HKO 4.1 Sumar 3-godisnja srednja
UZGOJNI, SUMSKI RADNICI | strukovna Skola

RIBARI

Lovac

Pilar drva za ogrjev
Sumarski rasadnicar
Sumarski sjekac
Sumarski uzgajivac
Ugljenar

RUKOVATELI STROJEVIMA,
VOZILIMA | SASTAVLIACI
PROIZVODA

Rukovatelji  strojevima  za
primarnu preradu drva
Pomocni rukovatelj strojem za
dijeljenje drva bez iverja
Rukovatelj/dijeljenje drva bez
iverja
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Rukovatelj/guljenje, pilenje,

iveranje
Rukovatelj/iveranje drva

Rukovatelj/jarmaca/rastruzna/
trupcana pila
Rukovatelj/otkoravanje

Rukovatelj/priprema oblovine
Sumarski traktorist

Vozac teske sumarske
mehanizacije

ROD 9 JEDNOSTAVNA ZANIMANJA HKO 1-2
Radnik u lovistu
Berac Sumskih plodova
Sjekac Siba i trske

Sumarski radnik

DODATAK 3. OSNOVNI POJMOVI

Hrvatski kvalifikacijski okvir — instrument je uredenja sustava kvalifikacija u Republici Hrvatskoj koji osigurava
jasnodu, pristupanje stjecanju, utemeljeno stjecanje, prohodnost i kvalitetu kvalifikacija, kao i povezivanje razina
kvalifikacija u RH s razinama kvalifikacija EQF i QF-EHEA te posredno s razinama kvalifikacija kvalifikacijskih okvira
drugih zemalja.

Europski kvalifikacijski okvir za cjeloZivotno ucenje (engl. European Qualifications EQF — Europski Framework
for Lifelong Learning EQF)- instrument je uspostave razina kvalifikacija radi prepoznavanja i razumijevanja
kvalifikacija izmedu nacionalnih kvalifikacijskih okvira.

Kvalifikacijski okvir Europskog prostora visokog obrazovanja (engl. Qualifications Framework for the European
Higher Education Area QF-EHEA) — instrument je uspostave razina kvalifikacija u sustavu visokog obrazovanja radi
prepoznavanja i razumijevanja kvalifikacija izmedu nacionalnih kvalifikacijskih okvira Europskog prostora visokog

obrazovanja.

Sektor (engl. Sector) je skupina kvalifikacija jednog obrazovnog podrucja i zanimanja koja koriste kompetencije
dobivene tim kvalifikacijama na radnim mjestima. U okviru HKO imamo 25 sektora.

Podsektor je dio sektora koji se zasebno analizira zbog specificnosti podsektorskih i sektorskih zanimanja i
kvalifikacija na trzistu rada.

Standard zanimanja (engl. Occupation Standard) je popis svih poslova koje pojedinac obavlja u odredenom
zanimanju i popis kompetencija potrebnih za njegovo uspjesno obavljanje. (Standard mora reflektirati minimalne
kljuéne kompetencije za neko zanimanje na svim radnim mjestima ali se mogu javljati razlike kod primjene u
razlicitim podrucjima ili djelatnostima.)
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Standard kvalifikacija (engl. Qualification Standard) je sadrzaj i struktura odredene kvalifikacije. Uklju€uje sve
podatke koji su potrebni za odredivanje razine, obujma i profila kvalifikacije te podatke koji su potrebni za
osiguravanje i unapredenje kvalitete standarda kvalifikacije.

Zanimanje je skup poslova i radnih zadataka (radnih mjesta) koji su svojim sadrzajem i vrstom organizacijski i
tehnoloski srodni i medusobno povezani. Sektorsko zanimanje je ono koje koristi znanja i vjestine iz jednog od 25
sektora HKO-a.

Radno mjesto je pozicija na kojoj radi pojedinac. Vise radnih mjesta istog ili slicnog sadrzaja tvore zanimanje.
Naziv radnog mjesta obi¢no odreduje poslodavac. Moguce je postojanje razli¢itih naziva radnih mjesta kod
razlicitih poslodavaca iako osoba obavlja identi¢ne poslove i radne zadatke.

Ishodi ucenja (eng. Learning Outcomes) su kompetencije koje je osoba stekla u¢enjem i dokazala nakon postupka
ucenja.

Obuhvat sektora je a) pregled programa koji vode do kvalifikacija u jednom sektoru i osoba koje su nositelji tih
kvalifikacija ili su u postupku njihovog stjecanja, i b) popis zanimanja koja koriste znanja i vjestine utemeljene u
navedenim kvalifikacijama te sve osobe koje rade ili su radile u navedenim sektorskim zanimanjima.

Djelatnost je ekonomska aktivnost odredenog tipa unutar koje poslovni subjekti proizvode ili pruzaju usluge.

Kvalifikacija je skup jedini¢nih skupova ishoda uéenja odredenih razina, obujma, profila i kvalitete; dokazuje se
svjedodzbom ili diplomom, odnosno drugom javnom ispravom koju izdaje ovlastena pravna ili fizicka osoba.

Kompetencija je skup znanja i vjestina koje osoba zna primijeniti u praksi, a podrazumijeva i pripadajucu
samostalnost i odgovornost u radu.

Skup ishoda ucenja (engl. Unit of Learning Outcomes) najmaniji je cjeloviti skup povezanih ishoda ucenja iste
razine, obujma i profila.

DODATAK 4. 1ZVORI PODATAKA

Za izradu profila sektora nuzno je kombinirati podatke iz sljedecih baza podataka:

e  Matic¢na evidencija Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, za podatke o zaposlenosti

e Evidencija registrirane nezaposlenosti od Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

e  Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, za podatke o srednjoskolskim i visokoskolskim programima

e  FINA-ine baze podataka o poduzec¢ima

e Drzavni zavod za statistiku, za podatke o zaposlenosti u pravnim osobama po mjesecima od 2000. do
2014. godine.

Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava odgovorno je za prikupljanje gore navedenih podataka i njihovu
dostupnost onima koji Zele sami izraditi profil sektora prema ovoj metodologiji. Struénjaci u profil sektora smiju
ukljuciti i podatke iz drugih relevantnih izvora (npr. pokazatelje trzista rada ili predvidanja na EU razini,
pokazatelje iz Eurostata i slicno), a ako podatke iz gore navedenih izvora komplementiraju s takvim podacima,
nuzno je u zakljuécima i opisima u pojedinom poglavlju objasniti Citatelju Sto se iz prikazanih podataka moze
zakljuciti.
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DODATAK 5. ZUPANIJE PO REGIJAMA

ZAGREBACKA REGIJA:
1. Grad Zagreb
2. Zagrebacka Zupanija
3. Krapinsko-zagorska Zupanija

4. Sisacko-moslavacka Zupanija

5. Karlovacka Zupanija
6. Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

PRIMORSKA REGIJA:

7.
8.
9.

Primorsko-goranska Zupanija
Licko-senjska Zupanija
Istarska Zupanija

SLAVONSKA REGIJA:

10.
11.
12.
13.
14.

Viroviticko-podravska Zupanija
PozZesko-slavonska Zupanija
Brodsko-posavska Zupanija
Vukovarsko-srijemska Zupanija
Osjecko-baranjska Zupanija

DALMATINSKA REGUA:

15.
16.
17.
18.

Splitsko-dalmatinska Zupanija
Zadarska Zupanija
Sibensko-kninska Zupanija
Dubrovacko-neretvanska Zupanija

VARAZDINSKA REGIJA:
19. Varazdinska zupanija

20. Koprivnicko-krizevacka Zupanija
21. Medimurska Zupanija
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DODATAK 6. ODLASCI U PRIJEVREMENU | STAROSNU MIROVINU?

Prijevremena Starosna Prijevremena Starosna

muskarci muskarci Zene Zene
2014 60 65 56 61
2015 60 65 56 61
2016 60 65 57 62
2017 60 65 57 62
2018 60 65 57 62
2019 60 65 57 62
2020 60 65 58 63
2021 60 65 58 63
2022 60 65 58 63
2023 60 65 58 63
2024 60 65 59 64
2025 60 65 59 64
2026 60 65 59 64
2027 60 65 59 64
2028 60 65 60 65
2029 60 65 60 65
2030 60 65 60 65
2031 60 65 60 65
2032 61 66 61 66
2033 61 66 61 66
2034 61 66 61 66
2035 61 66 61 66
2036 62 67 62 67

2 Uvjeti za odlazak u prijevremenu i starosnu mirovinu prema spolu izjednacavaju se 2036. godine.
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