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Za razvoj pojedinca, gospodarstva i drustva u cjelini iznimno je bitno predvidjeti kretanja na trzistu rada,
utjecaj novih tehnologija na radna mjesta te prepoznati kompetencije koje ¢ée u buduénosti omoguéiti
pojedincima da budu kreativni, inovativni i (samo)zaposljivi.

Postoje istrazivanja i predvidanja koja pokazuju da vjestine koje obrazovni sustav razvija danas neée biti
dovoljne sutra, a neke nisu dovoljne niti za danasnje trziSte rada pa je podjednaka odgovornost drzavne
uprave, agencija, obrazovnih institucija, poslodavaca i ostalih dionika (sindikata, komora i sl.) da istrazuju i
promisljaju o znanju i vjestinama koje omoguéuju osobni razvoj pojedinca i ukljuéivanje u svijet rada.

U obrazovanju, a posebno strukovnom, potrebno je razvijati i uéenje uz rad, odnosno dobro organiziranu i
kvalitetnu strué¢nu praksu koja ¢ée omoguéiti stjecanje kompetencija potrebnih za (samo)zaposljivost
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pojedinca, kao $to su projektiranje i izrada konkretnoga proizvoda, ra¢unarsko razmisljanje, pismenost u
novim medijima, upravljanje razumijevanjem i spoznajama, multikulturalne kompetencije, preuzimanje
inicijative, suradnja u virtualnim timovima, uodavanje prilika, kreativnost, planiranje i upravljanje, financijska
pismenost, informati¢ka pismenost i sli¢no.

a bi se postigli ovi ciljevi, pred strukovnim obrazovanjem u stoje veliki izazovi, ali ujedno i veliki
Da b postigl ljevi, pred struk b j RH stoje velik li ujed lik
potencijal. Nesklad izmedu stefenog znanja i vjestina uéenika koji zavr$avaju strukovne kole i potrebnih
kompetencija koje od njih ocekuju poslodavci moze se prevladati unapredivanjem organizacije i kvalitete
prakti¢ne nastave, boljim reguliranjem naukovanja uéenika u primjereno opremljenim praktikumima i
tehnoloski visokorazvijenim tvrtkama, s kompetentnim i odgovarajuée stimuliranim mentorima i
nastavnicima koji ¢e se trajno struéno usavr$avati. Dodatni napor potrebno je usmjeriti osnaZivanju
komunikacije izmedu poslodavaca i obrazovnog sustava u kojoj ée biti jasno izredena oéekivanja i potrebe
poslodavaca za znanjima i vjestinama buduéih radnika.

Visoko obrazovanje treba osposobiti studente za zaposljavanje, samozapo$ljavanje i cjeloZivotno uéenje.
Poslodavci oéekuju zaposlenike s visokom razinom strué¢nog znanja i vrlo razvijenim vjestinama, a za veéinu
poslodavaca neprihvatljivo je dug proces prilagodbe i uvodenja diplomanata u poslovne procese. Promjenu je
moguée posti¢i suradnjom visokih wuéilista i poslodavaca, a u tom se kontekstu posebno isti¢e dobro
organizirana struéna praksa koja je potrebna studentima sveudili$nih i struénih studija, a primjeri dobre
prakse pokazuju da veé postoje kvalitetna rjeSenja u kojima aktivno sudjeluju visoka uéilista, poslodavei i
studenti. Upravo ta iskustva, zajedno s rezultatima istraZivanja Ekonomskoga instituta u Zagrebu o
zastupljenosti i modelima provedbe struéne prakse u studijskim programima, posluzit ée za daljnje
unapredenje stru¢ne prakse koristenjem sredstava iz Europskoga socijalnog fonda.

Binarnost hrvatskoga sustava visokog obrazovanja omoguduje stjecanje kvalifikacija na razli¢itim vrstama
studija koje se razlikuju prema ishodima uéenja i njihovoj namjeni, a ne po razini i kvaliteti. Sveudiligni
studiji usmjereni su prema stjecanju kognitivnog znanja, a struéni stjecanju vjestina, no i jedni i drugi
moraju osigurati svojim polaznicima priliku za stjecanje kompetencija za osobni razvoj i operativhu primjenu
stedenog znanja i vje§tina. Hrvatskom drustvu podjednako su potrebni struénjaci sa zavr$enim struénim
studijima, kao i struénjaci sa sveudili$nih studija s usvojenim fundamentalnim i specifiénim znanjem
znanstvenog karaktera koji su osposobljeni za visokostruéni rad. U oba stupa obrazovanja potrebno je
unaprijediti i dosljedno provoditi postupke osiguravanja kvalitete postizanja ishoda uéenja koji moraju biti
vezani uz prepoznate kompetencije za potrebe bududéeg trzista rada i drustva u cjelini.
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Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) dobar je instrument za kreiranje kvalifikacija koje ¢e jaméiti stjecanje
klju¢nih i specifiénih kompetencija potrebnih za rad na odredenome radnome mjestu, prema ocjeni

poslodavaca.

Postojanje standarda kvalifikacija dat ¢e moguénost visokim udilistima da usklade postojece studijske
programe ili kreiraju nove, uzimajuéi u obzir potrebe trzista rada. Pri tome je vazno izbjeéi nepotrebnu
birokratizaciju i nefleksibilnost postupaka i tumacdenja kako bi visoka udilista, uz vjeStine vazne za
zaposljavanje i samozaposljavanje, u studijski program mogla ugraditi i akademske teme, prepoznate budude
pravce razvoja znanstvene ili stru¢ne discipline te kompetencije za aktivno i odgovorno gradanstvo, osobni
rast, razvoj i cjelozivotno udenje (nastavak obrazovanja). Na taj nadin omoguéit ée se izrada razli¢itih
studijskih programa koji ¢e osiguravati postizanje iste kvalifikacije te studentima i poslodavcima dati puna
informacija za dono$enje odluke o izboru studija ili zaposljavanju stru¢njaka.

Kao odgovor na stalnu dinamiku trzi$ta rada, koncept HKO-a omoguéuje priznavanje neformalnog i
informalnog uédenja, vaznog instrumenta cjeloZivotnog uéenja koji pridonosi fleksibilnosti i prilagodljivosti
pojedinca brzim promjenama i lak3oj zaposljivosti. Osim doprinosa razvoju gospodarstva i boljitku
hrvatskoga drustva, stjecanje odgovarajué¢ih kompetencija vodi k ostvarivanju i razvoju potencijala pojedinca
za njegov osobni Zivot pa mozemo reéi da HKO kvalifikacije daju jedinstvo kompetencija za trziste rada,
drustvo i razvoj pojedinca. U razvoju gospodarstva i drustva u cjelini treba biti svjestan nedostataka i

ogranidenja, ali jo§ je vaznije prepoznati prilike i moguénosti!
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