
 

 

¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳΥ 

{ŜƪǘƻǊǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ м 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘπ
ǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ 

о 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ IYh-ŀ п 

tǊƻƧŜƪǝ Ȋŀ ǇƻǘǇƻǊǳ  ǇǊƻǾŜŘōŜ   
IYh-ŀ 

п 

tǊƻƧŜƪǘ αtƻǘǇƻǊŀ ǊŀŘǳ IYh {Ŝƪπ
ǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ Řƛƻƴƛƪŀ ǳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ IYh-ŀά 

с 

¦ ƭƛǇƴƧǳ ƛ ǎǊǇƴƧǳ нлмрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ aƛπ
ƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ ƻŘǊȌŀƴŜ 
ǎǳ ƪƻƴǎǝǘǳƛǊŀƧǳŏŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ 
ǾƛƧŜŏŀΥ 

bŀ ƪƻƴǎǝǘǳƛǊŀƧǳŏƛƳ ǎƧŜŘƴƛŎŀƳŀ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƻ  
ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ǳ нлмрΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ŀ 
ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ǇǊǾƛƘ ōǳŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛȊ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛ 
ƛȊǊŀŘŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ   ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ 
ǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦ  
¦ ƭƛǇƴƧǳ ƛ ǎǊǇƴƧǳ ǎǳ ǎǾƻƧŜ ŘǊǳƎŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƻŘǊȌŀƭŀ 
ǎŜƪǘƻǊǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ LLΦ ~ǳƳŀǊǎǘǾƻ ƛ ŘǊǾƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΣ 
·Φ ¢ǳǊƛȊŀƳ ƛ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎǘǾƻ ƛ ··LΦ   hŘƎƻƧΣ ƻōǊŀȊƻπ
ǾŀƴƧŜ ƛ ǎǇƻǊǘΦ  
{ŜƪǘƻǊǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ ǇƻőŜƭŀ ǎǳ ǎ ƛȊǊŀŘƻƳ ƛ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜƳ 
ǇƭŀƴƻǾŀ ǊŀŘŀΦ tǊǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ           
ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ        
ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΦ 

IYhΥ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ 

{ŜƪǘƻǊǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ  

 

ƭƛǇŀƴƧ τ  ǎǊǇŀƴƧ нлмрΦ 

{ŜƪǘƻǊǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ ··LΦ hŘƎƻƧΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ǎǇƻǊǘ 
όуΦ ƭƛǇƴƧŀ нлмрΦύΣ 
{ŜƪǘƻǊǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ LΦ tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ǇǊŜƘǊŀƴŀ ƛ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀ όнуΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦύ ƛ 
{ŜƪǘƻǊǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ ±LΦ {ǘǊƻƧŀǊǎǘǾƻΣ ōǊƻŘƻƎǊŀŘƴƧŀ ƛ 
ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧŀ όомΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦύΦ 

{ŜƪǘƻǊǎƪƻ ǾƛƧŜŏŜ ··LΦ hŘƎƻƧΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ǎǇƻǊǘ 

{ŜƪǘƻǊǎƪƻ ǾƛƧŜŏŜ LΦ tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ǇǊŜƘǊŀƴŀ ƛ ǾŜǘŜǊƛƴŀ 



 

 

 

 

ǎǘǊŀƴŀ н 

¦ ǎǊǇƴƧǳ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜπ
ƴƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ {ŜƪǘƻǊǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ L·Φ 9ƪƻƴƻƳƛƧŀ ƛ ǘǊƎƻπ
Ǿƛƴŀ ƛ {ŜƪǘƻǊǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ ·LΦ tǊƻƳŜǘ ƛ ƭƻƎƛǎǝƪŀΦ {ǳŘƛƻƴƛπ
ŎƛƳŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻƧƳƻǾƛ ǾŜȊŀƴƛ 
ǳȊ IǊǾŀǘǎƪƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊΣ ƴƧŜƎƻǾŀ        ǊŜŦƻǊƳǎƪŀ 
ǳƭƻƎŀΣ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘŜ ǳƭƻƎŀ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ 
ǾƛƧŜŏŀ ǳ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ǇǊƻǾŜŘōƛΣ ŀ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀΦ wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ ƻŘŀōƛǊƻƳ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀΦ 
 
5ǊǳƎŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ Ȋŀ         
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ őƭŀƴƻǾŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ ǳ IƻǘŜƭǳ                  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ½ŀƎǊŜōΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ   
ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ tƻǘǇƻǊŀ ǊŀŘǳ IYh {ŜƪǘƻǊǎƪƛƘ   
ǾƛƧŜŏŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ Řƛƻƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ IYh-ŀΦ 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƛ ƛ őƭŀƴƻǾƛ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ǎǳ ǎŜ ǳ ǎǊǇƴƧǳ ǳ 
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ ǎŀǎǘŀƭƛ ǎ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǊƛǎƻƳ WƻƪƛŏŜƳΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧŜƳ 9ƪǎǇŜǊǘƴŜ ǊŀŘƴŜ 
ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ /ƧŜƭƻǾƛǘŜ  ƪǳǊƛƪǳƭŀǊƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 
{ŀǎǘŀƴŀƪ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǎ ƴŀƳƧŜǊƻƳ Řŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 
ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ōǳŘŜ ǇǊǳȌŜƴ ǳǾƛŘ ǳ ƎƭŀǾƴŜ ƛŘŜƧŜ /ƧŜπ
ƭƻǾƛǘŜ ƪǳǊƛƪǳƭŀǊƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǎǘǊǳƪƻǾƴƻ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ǾƛƧŜŏƛƳŀ Řŀƴŀ ƻǎƴƻǾŀ 
Ȋŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƪǳǊƛƪǳƭŀǊƴƻƧ ǊŜŦƻǊƳƛ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻπ
ǎƛ ƴŀ ƛȊǊŀŘǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǎǘǊǳƪƻǾƴƻƎ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ ǘŜ 
ŘŀƭƧƴƧƛ Ǉƭŀƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ǎǘǊǳƪƻǾƴƛƘ 
ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀΦ  

5ƻǎŀŘ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǎŜƪǘƻǊǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀΥ 

 

tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ǇǊŜƘǊŀƴŀ ƛ ǾŜǘŜǊƛƴŀ ό{± LΦύ 

~ǳƳŀǊǎǘǾƻ ƛ ŘǊǾƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ό{± LLΦύ 

{ǘǊƻƧŀǊǎǘǾƻΣ ōǊƻŘƻƎǊŀŘƴƧŀ ƛ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧŀ ό{± ±LΦύ 

9ƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛƪŀ ƛ ǊŀőǳƴŀǊǎǘǾƻ ό{± ±LLΦύ 

¢ǳǊƛȊŀƳ ƛ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎǘǾƻ ό{± ·Φύ 

hŘƎƻƧΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ǎǇƻǊǘ ό{± ··LΦύ 

{ŜƪǘƻǊǎƪƻ ǾƛƧŜŏŜ ±LΦ {ǘǊƻƧŀǊǎǘǾƻΣ ōǊƻŘƻƎǊŀŘƴƧŀ ƛ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧŀ 



 

 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ όb±w[Wtύ 

IYhΥ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ ǎǘǊŀƴŀ о 

¦ ½ŀƎǊŜōǳ ƧŜ нфΦ ƭƛǇƴƧŀ нлмрΦ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ !ƎŜƴŎƛƧŜ 

Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛ Ǿƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ Ǉƻǎπ

ǾŜŏŜƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ǇǊƛƳπ

ƧŜƴƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ ƪƻƧŀ ōƛ ǘǊŜōŀπ

ƭŀ ōƛǝ ƛȊǊŀŚŜƴŀ Řƻ ǊǳƧƴŀ нлмрΦ bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳΣ ƻǎƛƳ 

őƭŀƴƻǾŀ b±[Wwt-ŀΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎπ

ǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀΣ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǘǊǳƪƻπ

Ǿƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƻŘǊŀǎƭƛƘΣ IǊǾŀǘǎƪƻƎ 

ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ƳƛǊƻǾƛƴπ

ǎƪƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǾƛǎƻƪƛƘ ǳőƛƭƛǑǘŀΦ Lǎǘŀƪƴǳπ

ǘƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ 

ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ IYh-ŀ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ƛ ƪŀƻ ǇƻŘƭƻƎŀ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǾŀπ

ƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ǘŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ 

ƛȊǊŀŘǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ŏŜ ǎŜ ǇǊƛǎǘǳπ

Ǉƛǝ ƛȊǊŀŘƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀΦ  

мΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ уΦ ǎƧŜŘƴƛŎŀ b±w[Wt-ŀ ƴŀ 

ƪƻƧƻƧ ƧŜ ±ƛƧŜŏŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ      

tǊŜǇƻǊǳƪŜ ƻ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ǳ ŘŜŬƴƛǊŀπ

ƴƧǳ ǳǇƛǎƴƛƘ ƪǾƻǘŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ƛ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻƳ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ b±w[Wt-ŀΣ ƪƻƧƛ 

ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǿǿΦƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜΦƘǊΦ hǎƛƳ 

ǘƻƎŀΣ ƻŘƭǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀȌŜƴƪŀ 5ƛǾƧŀƪ 

ōƛǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ b±w[Wt-ŀ ǳ 9ƪǎǇŜǊǘƴƻƳ ǝƳǳ       

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ƻŘƎƻƧ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘπ

ōǳ ƳƧŜǊŀ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƛȊ пΦ ŎƛƭƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ 

Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ  ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ƪǾŀπ

ƭƛǘŜǘŜ ǊŀŘŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳƎƭŜŘŀ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ 

bŀƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀŘŀ 9ƪǎǇŜǊǘƴŜ ǊŀŘƴŜ 

ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ /ƧŜƭƻǾƛǘŜ ƪǳǊƛƪǳƭŀǊƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǎƧŜŘƴƛŎŀ b±w[Wt-ŀ ǳ ǊǳƧƴǳΦ  

 

 

b±w[Wt ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǇƻŘ 

ƴŀȊƛǾƻƳ ϦIǊǾŀǘǎƪƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ - ȊƴŀƴƧŜ ƛ        

ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǘϦ ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ ннΦ ƛ ноΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмрΦ 

ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ Yŀƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǎƧŜŘƴƛŎŜΣ őƭŀƴƻǾƛ 

b±w[Wt-ŀ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ нмΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ 

ǎ ƎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊƻƳ YǾŜǘŀƴƻƳΣ  ǎǘǊǳőƴƧŀƪƻƳ Ȋŀ  ǇǊŜŘǾƛŚŀπ

ƴƧŜ ǾƧŜǑǝƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ /959Cht-ŀ 

ό9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘǊǳƪƻǾƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀύ 

ƴŀ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ /959Cht-ƻǾ ƳƻŘŜƭ Ȋŀ         

ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǾƧŜǑǝƴŀ όǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘύύ ǘŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ŀƭŀǝ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ 

ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧǳ ōǳŘǳŏƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΦ  

5ŜǘŀƭƧƴƛƧŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ ƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ōƛǘ ŏŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƴŀ 

ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ a½h{-ŀ ƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜΦƘǊΦ  
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tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ IYh-ŀ 

ǎǘǊŀƴŀ п 

{ŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀ ƻ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƳ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛ ƻŘƎŀƧŀǘŜƭƧŀ       
wƛƧŜƪŀΣ нΦ ƭƛǇƴƧŀ нлмрΦ ς ½ŀƎǊŜōΣ млΦ ƭƛǇƴƧŀ нлмрΦ  

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ α{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ          
ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻŘƎŀƧŀǘŜƭƧŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƧŀά ƴŀ ¦őƛǘŜƭƧǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ wƛƧŜŎƛ 
wƛƧŜƪŀΣ моΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ 

tǊƻƧŜƪǝ Ȋŀ ǇƻǘǇƻǊǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ IYh-ŀ 

¦őƛǘŜƭƧǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ wƛƧŜŎƛ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǎ   
ǇǊƻǾŜŘōƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ α{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ          
ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ            
ƻŘƎŀƧŀǘŜƭƧŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƧŀά ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎŀ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŦƻƴŘŀ ƛ ǇƻȊƛǾŀ Ȋŀ ¦ƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳ 
ǾƛǎƻƪƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ          
ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ 
¢ŜȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƛȊǊŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀπ
ƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƎŀ            

ǇǊǾƻǎǘǳǇƴƛƪŀ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǊŀƴƻƎŀ ƛ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƎ ƻŘƎƻƧŀ ƛ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ  ǘŜ ƛȊǊŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ   Ƴŀπ
ƎƛǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ǳƴŀπ
ǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  
WŀǾƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ моΦ 
ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ ǳ wƛƧŜŎƛΣ ǳȊ ƴƻǎƛǘŜƭƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻπ
Ǿŀƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΣ Řƛƻƴƛƪŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛ {ŀƴƧŀ {ǸǘƻΣ ǾƛǑŀ ǎǘǊǳπ
őƴŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ƛȊ hŘƧŜƭŀ Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊΦ  

wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ ǳ 
±ƛǎƻƪƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜ α5ŀƎ IŀƳƳŀǊǎƪƧǀƭŘά 
½ŀƎǊŜōΣ нлΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ 

tƻǎŜōƴƻ ǎǘǊǳőƴƻ ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛƧŀ ƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ Ȋƴŀƴƻǎǝ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƻ ƧŜ ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀ ƻ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƳ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀπ
ƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛ ƻŘƎŀƧŀǘŜƭƧŀ нΦ ƭƛǇƴƧŀ нлмрΦ 
ƴŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ wƛƧŜŎƛ ƛ млΦ ƭƛǇƴƧŀ нлмрΦ ǳ 
ȊƎǊŀŘƛ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¢ŜƳŜ 
ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀ ōƛƭŜ ǎǳ IǊǾŀǘǎƪƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƪŀƻ 
ŀƭŀǘ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧǳ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀΣ ƪƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƛƧǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛőƪǳ ǇǊƻŦŜǎƛƧǳΣ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻŘƎŀƧŀǘŜƭƧŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ {ŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻŘǊȌŀπ
ƴŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ 
ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀΦ  
aǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ ¢ŜŎƛƭŀȊƛŏ DƻǊǑƛŏΣ ƴŀőŜƭƴƛŎŀ {ŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ    

ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ         
ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ όa½h{ύ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ        
ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƻƳ 
ƻƪǾƛǊǳ ƪŀƻ ŀƭŀǘǳ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧǳ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ         
ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻŘƎƻƧŀ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ  
hōƧŀǎƴƛƭŀ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ 
IYh-ŀΣ ǎǳǎǘŀǾ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΣ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘƴƻǎǝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀ ƛ ƴŀǾŜƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ IYh-ŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ƴƧƛƘƻǾǳ ǇǊƻǾŜŘōǳΦ 
bŀ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛȊ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ŦƻƴŘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴǳ 
ǇƻŘǊǑƪǳ ǇƻǎǝȊŀƴƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ  ƪǊƻȊ hǇŜǊŀǝǾƴƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ wŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ нллтΦ ς нлмоΦ ƛ 
hǇŜǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦őƛƴƪƻǾƛǝ ƭƧǳŘǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ   
нлмпΦ ς нлнлΦ 

¦ ±ƛǎƻƪƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜ 
α5ŀƎ IŀƳƳŀǊǎƪƧǀƭŘά ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ нлΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ    
ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƻ ƳƻƎǳŏƻƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ƛȊǊŀŘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ αwŀȊǾƻƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀΥ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛπ
ƧŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜ ƛ  
ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀάΦ 
/ƛƭƧŜǾƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƭƛ ǎǳ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻƳ 
Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ 

ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ ǳǇƻȊƴŀπ
ǾŀƴƧŜ ǎ ŀƴƪŜǘƻƳ Ȋŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƛ ǇǊƻŬƭƛƳŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜ 
ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳΣ ǳȊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ±ƛǎƻƪŜ 
ǑƪƻƭŜΣ ōƛƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻπ
ŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƛ Lƴǎǝǘǳǘŀ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ ƪŀƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛƳŀƭƛ ǎǳ ǇǊƛƭƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǇǊƛƳƧŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ 
ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊǊŀŘƛǝ ŀƪŎƛƧǎƪƛ 
Ǉƭŀƴ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΦ ¦ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƛ {ŀƴƧŀ {ǸǘƻΣ 
ǾƛǑŀ ǎǘǊǳőƴŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ǳ hŘƧŜƭǳ Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪƛ              
ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊΦ 



 

 

 

 

wŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ǇǊƻǾŜŘōŜ ŀƴƪŜǘŜ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ  
½ŀƎǊŜōΣ мрΦκмсΦκмтΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмрΦ 

ǎǘǊŀƴŀ р 

 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ ƧŜ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ 
ǎ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ǊŀŘŀ ƛ ƳƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ IǊǾŀǘǎƪƛƳ 
ȊŀǾƻŘƻƳ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƻŘǊȌŀƭƻ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻπ
ƭƻƎƛƧƛ ǇǊƻǾŜŘōŜ ŀƴƪŜǘŜ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŜ      
ǇƻǘǇƛǎƴƛƪŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ   
ǇƻȊƛǾŀ Ȋŀ ¦ƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳ ǾƛǎƻƪƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀπ
ƴƧǳ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ Ŭƴŀƴπ
ŎƛǊŀƴƛƘ ōŜǎǇƻǾǊŀǘƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ 
ŦƻƴŘŀΦ 
¦ ǇǊǾƻƳŜ ǎǳ ŘƛƧŜƭǳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ bŜǾŜƴ .ǳŘŀƪΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘπ
ƴƛƪ tƻǎŜōƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ Ȋƴŀƴƻπ
ǎǝ ƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ aǊǑŀΣ őƭŀƴ tƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀΣ  
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇƻǊƛǑǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƪǾŀƭƛπ
ŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ όIYhύ ƛ ǊŜŦƻǊƳǳ ǾƛǎƻƪƻƎŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ 
ƪƻƧŀ ƳƻǊŀ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀ ǎ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƛ ǇǊƻǾƧŜǊƭƧƛǾƛƳ ƛǎƘƻŘƛƳŀ     
ǳőŜƴƧŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ ¢ŜŎƛƭŀȊƛŏ DƻǊǑƛŏΣ ƴŀőŜƭƴƛŎŀ {ŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ ƪǾŀƭƛπ
ǘŜǘǳ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛ Ŝǳπ
ǊƻǇǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ ƎŚŀ .ƛƭƧŀƴŀ .ƛǊŀőΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ {ƭǳȌōŜ Ȋŀ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ όa½h{ύ ǇǊƛƪŀȊŀƭŜ ǎǳ Ǉƻπ
ǾŜȊŀƴƻǎǘ  ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ IYh-ŀ ƪƻƧƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǎǳπ
ǊŀŘƴƧǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀΣ 
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎπ
ǘǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ƳƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ƛ ŘǊǳπ
ƎƛƘ Řƛƻƴƛƪŀ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ IYh-ŀΦ  

 
 
 
 
 
 
 

aǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ /ǊƴƪƻǾƛŏ-tƻȊŀƛŏ ƛ WŜƭŜƴŀ tŀǾƛőƛŏΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾπ
ƴƛŎŜ   aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ƳƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ƻōƧŀǎƴƛƭŜ 
ǎǳ  ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ    
ƪƭƧǳőƴŀ ŘǾŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΥ ǇǊƻŬƭ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ŀƴƪŜǘŀ Ǉƻǎƭƻπ
ŘŀǾŀŎŀ ƪƻƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀǝ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ 
ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǊŀŘπ
ƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳΦ  

bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǎǘǾŀǊŀ ǎŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŀ ǇƻŘƭƻƎŀ ƪƻƧŀ ǘǊŜōŀ 
ŘƻƪŀȊŀǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ  
ǇƻǘǊŜōŀΣ ǾŜŏ ƛ ƻƴƛƘ ƴŀ ƪƻƧŀ ǳƪŀȊǳƧǳ ǘǊŜƴŘƻǾƛΦ  
hōƧŀǑƴƧŜƴŀ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛ ǊŀŘƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀΣ 
ȊǾŀƴƧŀ ƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ ǘŜ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧŀ ǇƻƧƳƻǾŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ ς 
ǊƻŘ ς ǊŀŘƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ς ǎŜƪǘƻǊ ς ǇƻŘǎŜƪǘƻǊ ς ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘΣ 
ƪŀƪƻ ōƛ ƴƻǎƛǘŜƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊƛǎǝǝ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 
ƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀΣ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛπ
ƳŀΦ 
 
¦ ŘǊǳƎƻƳŜ ŘƛƧŜƭǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ    
ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƎŚŀ aŀƧŘŀ ~ŀǾƻǊ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ 
ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƻ ǇǊƻǾŜŘōƛ ŀƴƪŜǘŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ƻōƧŀǑƴƧŜƴ 
ŎƧŜƭƻƪǳǇŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ !ƴƪŜǘŜ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŀƴƛƳŀπ
ƴƧŀΣ ƻŘ ƴƧŜƴŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀΣ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ 
ǊŀŘŀ ǎ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ Řƻ ƻōǊŀŘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŜƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǎŀƳƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 
ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƻǾƻƎŀ ŘƛƧŜƭŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ 
Řŀǝ ƧŀǎƴŜ ǳǇǳǘŜ Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ŀƴƪŜǘŜ  ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻŘ Ǉƻπ
ǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Řƻōƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀƴƛ ǇƻŘŀǘŎƛΦ ¦ ŀƴƪŜǝ ǎŜ 
ƛǎǇƛǘǳƧǳ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻǎƭƻǾƛΣ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǝƴŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴƛ 
Ȋŀ ǊŀŘ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊŜŘǾƛπ
ŘƧŜƭŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀπ
ƴƧŀΦ        
 
 
 



 

 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ 
ǎǇƻǊǘŀ ƴƻǎƛǘŜƭƧ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αtƻǘǇƻǊŀ 
ǊŀŘǳ IYh ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ 
Řƛƻƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ IYh-ŀά 
ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦфмтΦлллΣлл ƪǳƴŀ ƪƻƧƛ 
ǎǳŬƴŀƴŎƛǊŀ 9ǳǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ ƛȊ 9ǳǊƻǇπ
ǎƪƻƎŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŦƻƴŘŀ ό9{C-ŀύ ǳ 
ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ур҈Φ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ  ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ 
ǎƪƭƻǇǳ hǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
αwŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀά нллтΦ - 
нлмоΦ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ 
ƻǎƛ оΦ ¦ƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 
ǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧǳΣ 
ŀ ǇǊƻǾƻŘƛǘ ŏŜ ǎŜ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ мр 
ƳƧŜǎŜŎƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƛȊƳŜπ
Śǳ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмрΦ ƛ ǘǊŀǾƴƧŀ нлмсΦ Ǝƻπ
ŘƛƴŜΦ  

/ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǇǊǳȌƛǝ ǇƻǘǇƻǊǳ     
ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ ƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ 
ǾƛƧŜŏŀ ǘŜ ǎ ƴƧƛƳŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ 
Řƛƻƴƛƪŀ ǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ          
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ 
ǎǳƪƭŀŘƴƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ IYh-ǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǎŜ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀ ǇǊǳȌƛǝ Ǉƻǘπ
ǇƻǊŀ !ƎŜƴŎƛƧƛ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛ Ǿƛǎƻƪƻ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ǳǎƪƭŀŚŜπ
ƴƻǎǝ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ 
ƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƪǾŀƭƛŬƪŀπ
ŎƛƧŀ ǘŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻπ
ǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ ǳ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ǳǎƪƭŀπ
ŚŜƴƻǎǝ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ƻŘπ
ƴƻǎǳ ƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 
ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛȊ wŜƎƛǎǘǊŀ IYh-ŀΦ      

tǊƻƧŜƪǘƻƳ ŏŜ ǎŜ ǑƛǊŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ƴŀǎǘƻƧŀπ
ǝ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ǊŀȊǾƻƧŜƳ IYh-ŀΣ ƴƧŜƎƻπ
ǾƻƳ ǎǾǊƘƻƳ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ƪƻǊƛǑǘŜπ
ƴƧŀ ǘƻƪƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ǳőŜƴƧŀ ƛ Ȋŀπ
ǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜƪǘ αtƻǘǇƻǊŀ ǊŀŘǳ IYh {ŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǾƛƧŜŏŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ Řƛƻƴƛƪŀ ǳ       
ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ IYh-ŀά 
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